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1. EVOLUGAO DO MERCADO DO VINHO

1.1. PRODUGAO MUNDIAL

De acordo com as primeiras expectativas anunciadas pela OIV, em Novembro de 2025, a producao
mundial de vinho em 2025 é estimada entre 228 e 235 milhdes de hectolitros, com uma projecao
média de 232 milhdes. Isso representa um aumento de cerca de 3% em relacdo ao nivel
historicamente baixo de 2024, mas ainda fica aproximadamente 7% abaixo da média dos ultimos
cinco anos e serd a segunda mais baixa dos ultimos 25 anos (pelo menos).

A recuperacao global foi limitada e desigual entre regides. Na Europa, apesar de uma ligeira melhora
face a 2024, a produg¢ao permaneceu abaixo da média devido a colheita reduzida em Francga, a seca
persistente em Espanha e as condi¢bes climaticas adversas em Portugal e na Alemanha. Fora da
Europa, o Chile registou uma forte queda na producdo, enquanto os Estados Unidos continuaram
abaixo da média quinquenal, apesar de uma recuperacdo modesta. Em contrapartida, a recuperacao
da Itdlia — reafirmando-se como o maior produtor mundial — e colheitas acima da média em alguns
paises da Europa Central e do Sudeste, bem como em produtores-chave do Hemisfério Sul,
ajudaram a atenuar as perdas globais.

A variabilidade climdtica voltou a ser o principal fator a influenciar a produ¢do em 2025. No
Hemisfério Norte, houve contrastes marcantes entre secas e ondas de calor em algumas regioes e
excesso de chuva, tempestades e doencas noutras. No Hemisfério Sul, padrdes igualmente
irregulares — com calor extremo, seca e chuvas irregulares — afetaram paises como o Chile e
limitaram a recuperacdo da Austrdlia. Essas condi¢Ges evidenciam uma crescente instabilidade
climatica, com efeitos muito distintos entre regides.

Num contexto de procura global enfraquecida e niveis elevados de stock em mercados maduros, o
terceiro ano consecutivo de produc¢do abaixo da média contribui mais para aliviar excedentes do
gue para gerar escassez. Assim, o mercado global em 2025 tende a estar ligeiramente mais
apertado, mas ainda equilibrado, com impactos nos pregos e no comércio a variarem consoante o

setor e a regido, em vez de serem generalizados.

O gréfico seguinte apresentado e publicado pelo OIV em Novembro de 2025, ilustra bem o
comportamento da produ¢do mundial desde 2000, com destaque, pelos elevados volumes, para

2004, 2013 e 2018, e pela negativa em 2002, 2017, 2023, 2024 e 2025.
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1.2.  PRODUGAO NACIONAL

Segundo os dados provisdrios publicados pelo IVV a produgdo na campanha 2025/2026 tera atingido
os 5,9 milhGes de hectolitros, significando um decréscimo de cerca de 14,0% face a campanha
anterior. Em termos regionais, podemos observar quebras significativas no Douro (-34%), no Algarve
(-20%), no Alentejo (-19%) e em Tras-os-Montes (-18,0%). As regides de Vinhos Verdes (-2%),
Bairrada (-14%), Dao (-0,3%), Tavora-Varosa (-6%), Tejo (-8%), Lisboa (-4%), Peninsula de Setubal (-
11%) e Madeira (-8%) também apresentaram quebras face a campanha anterior. No sentido
contrdrio, apenas se verificaram crescimentos nos Agores (+221%) e na Beira Interior (+2%).

Em relagdo a média das uUltimas 5 campanhas, destaque pela positiva para os Vinhos Verdes (+5%),
Tavora-Varosa (+14%), Beira Interior (+4%), Algarve (+3%) e Acores (+86%), tendo sido as Unicas
regioes a crescer.

O gréfico abaixo, obtido a partir de dados do IVV, ilustra a variagdo anual das 14 regides vitivinicolas.
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1.3. AS EXPORTAGOES PORTUGUESAS EM 2025

As exportacOes totais de Vinho Portugués ultrapassaram os 953,5 milhGes de euros (-10,5 milhdes
de euros face a 2024) representando um decréscimo de 1,09% em valor face a 2024. No que
concerne ao volume exportado, houve um crescimento de 1,08%, ultrapassando os 340 milhGes de
litros (+3,65 milhdes de litros). Este crescimento em volume, com queda em valor, resultou
infelizmente, numa quebra de preco médio (-2,15%), indo no sentido contrario aos objectivos
estratégicos do sector. Se analisarmos os dados sem a categoria “Vinho do Porto”, verificamos que
o crescimento em volume foi superior (+1,4%), a queda em valor foi inferior (-0,88%), embora a com
gueda de prego médio seja ainda maior (-2,21%).

Quando observamos as exportacdes por categoria, é possivel verificar que o vinho do Porto caiu
cerca de 1,54% em valor, passando a representar 31,02% das exportacdes em valor (e 15,58% em
volume). Os vinhos Certificados (sem Porto) aumentaram a sua quota em 0,88% em valor e 1,02%
em volume. Ja os vinhos Mesa, perderam 0,73% de quota em valor e 0,78% em volume. Apesar da
quebra das exporta¢des em valor, vemos que Unica categoria que, ainda assim, cresceu foi a dos

vinhos Certificados (sem Porto).

Exportacoes por Tipo (em Valor)
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Exportagoes por Tipo (em Volume)
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Entre o Mercado Interno e Paises Terceiros, verificaram-se comportamentos muito semelhantes: a
UE a decrescer 0,45% em volume, 0,63% em valor e 0,18% em pre¢o médio, enquanto os Paises
Terceiros cresceram 2,3% em volume, mas cairam 1,42% em valor e 3,64% em pre¢o médio. Embora
tenha havido uma maior quebra do preco médio nos Paises Terceiros, este marcado mantém-se a

frente da UE (2,86€ vs 2,72€, respectivamente).

No Anexo | apresenta-se uma andlise detalhada das exportagdes de 2025 bem como da posi¢do

competitiva de Portugal nos 9 maiores mercados mundiais de vinho.
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2. ACTIVIDADES

2.1 FACTOS RELEVANTES
No dia 13 de Margo de 2025, O presidente dos EUA, Donald Trump, ameagou impor uma taxa de
200% sobre o vinho, o champanhe e outras bebidas alcodlicas importadas da UE.
Trump referiu que a ameacga se manteria até que a UE eliminasse uma taxa sobre o uisque fabricado
nos EUA.
"Se esta tarifa ndo for imediatamente eliminada, os EUA impordao em breve uma tarifa de
200% sobre todos os vinhos, champanhes e produtos alcodlicos provenientes de Franca e
de outros paises representados pela UE", escreveu o Presidente dos EUA na sua plataforma
Truth Social.
Apds um periodo de conversacdes, no dia 5 de Abril, os EUA impuseram uma tarifa de 10% sobre
varios produtos europeus incluindo os vinhos. Apds essa data, embora sempre debaixo de grande
incerteza, decorreu um periodo de negocia¢Oes entre a Europa e os EUA.
No dia 23 de Maio, o presidente dos Estados Unidos, recomendou a aplicagdo de uma taxa
alfandegdria de 50% a Unido Europeia, depois de se ter queixado de que “as negociagbes ndo estao
a correr bem e de Bruxelas ser dificil de lidar”.
A 27 de julho foi anunciada uma tarifa de 15% a aplicar apds 1 de Agosto. Posteriormente, na
véspera de entrada em vigor das novas tarifas, a administracdo dos EUA anunciou o adiamento por
uma semana para que o calendario tarifario pudesse ser atualizado, entrando as novas tarifas em
vigor no dia 7 de Agosto.
No dia 4 de agosto, a Unido Europeia anunciou que suspenderia por seis meses as contramedidas
previstas contra as tarifas dos Estados Unidos, que deveriam entrar em vigor nessa semana.
«A UE continua a trabalhar com os EUA para finalizar uma declara¢do conjunta, conforme
acordado em 27 de julho», afirmou o porta-voz. «Com estes objetivos em mente, a
Comissdo tomara as medidas necessdarias para suspender por 6 meses as contramedidas da
UE contra os EUA, que deveriam entrar em vigor em 7 de agosto.»
Finalmente, a 21 de agosto foi anunciado um acordo para imposicao de tarifas de 15%, que tiveram

inicio a 1 de setembro de 2025.

Impacto das tarifas:
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- com a ameaca dos 200% houve uma imediata suspensao da grande maioria das encomendas por
parte dos importadores dos EUA, atenta a incerteza sobre o preco a que os vinhos seriam
desalfandegados nos EUA (importante ressalvar que a ameaca ja existia e que alguns produtores
expediram no final do ano de 2024 quantidades de vinhos para 6 meses de venda no mercado. Existe
a informacdo, ndo confirmada, que muitos produtores a regido de Champagne adiantaram em 2024
cerca de 1 ano de vendas);

- durante o periodo em que foi aplicada a tarifa de 10%, tivemos resultados diferentes entre os
nossos produtores; alguns absorveram os 10% no prego de venda, com redugdo de prego, outros
reduziram 5% e outros houve que mantiveram os prec¢os, podendo a tarifa ser absorvida pelo
importador ou ser aplicada no preco final do produto ao consumidor;

- 0 mercados dos EUA funciona com um sistema Unico, o Three Tier System, ou seja, existem 3 niveis:
importador, distribuidor e retalhista. Cada um destes aplica margens entre 25-35%. Significa isto
gue se o importador adquirir um produto 15% mais caro (por forca das tarifas), o segundo tera o
mesmo produto cerca de 25-30% mais caro e assim sucessivamente. Ou seja, ao consumidor, o
aumento serd muito superior a tarifa de 15% inicial. Toda esta instabilidade (e ndo sé) fez com que
o mercado dos EUA tivesse caido 14,05%, com uma quebra nas exporta¢des de 14,35 milhGes de
euros (numa andlise puramente académica, caso o mercado dos EUA ndo tivesse caido, as
exportagdes teriam crescido 0,45% em valor). O ano de 2025 trouxe ainda mais instabilidade nas
economias mundiais, com alguns paises estratégicos numa situagdo dificil. Mercados como China,
Canada, Alemanha e muitos outros reduziram a importacdo e o consumo de vinho, sendo a principal
razdo apontada a questdo econdmica. Em suma, em 2025 terd havido um claro decréscimo do

consumo Mundial de vinho, tendo-se repercutido numa redu¢do do comércio internacional.

2.2. REUNIOGES DA DIRECCAO
Durante o ano de 2025 a Direcgdo realizou 11 reuniGes ordindrias das quais se lavraram as

respectivas actas.

2.3. RELACOES INSTITUCIONAIS

Em 2025 manteve-se o habitual quadro das relagdes institucionais intra e extras sectoriais.
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No quadro das intrassectoriais manteve-se a relagao cordial com o IVV, bem como com a totalidade
das CVRs.

Em relagdo ao Turismo de Portugal (TP) mantivemos uma relagdo cada vez mais proxima, estando a
articulacdo entre as duas entidades cada vez mais forte, com um forte envolvimento financeiro do
Turismo nos eventos dos Vinhos de Portugal no Rio de Janeiro e em S3do Paulo e tendo sido feita
uma acg¢do conjunta, durante 2 dias, em Nova Yorque. Em parceria com o Turismo de Portugal
realizdmos também um semindrio sobre Vinhos de Portugal na feira MADRID FUSION.

Ja no que respeita a AICEP manteve-se o nivel de articulagdo, talvez mesmo com algum reforgo,
quer com a administragdo quer com a rede externa.

A proximidade ao Presidente do IFAP também foi muito cordial e positiva.

2.4. ACTIVIDADES DO PLANO DE MARKETING

2.4.1. INTRODUGCAO E APRECIACAO GLOBAL

O Plano de Marketing executado, seguiu as linhas definidas na nova estratégia para o periodo
2023/2030.

A novas linhas orientadoras, definiram a saida dos mercados de Angola, México, Noruega,
Dinamarca, Alemanha, para além da Russia, que continuou com o orcamento suspenso, tendo em
conta que se mantém em guerra. As novas linhas orientadoras definiram ainda a entrada de 2 novos
mercados, Luxemburgo e Paises Baixos, passando a ser 14, os mercados considerados, aos quais se
acrescentou Portugal, numa vertente educacional, as 2 feiras internacionais em Franca — Wine Paris
e na Alemanha, a Prowein Dusseldorf e ainda o evento de Enoturismo em Valladolid, Espanha.
Manteve-se a aposta em abordagens, aos mercados redefinidos, diferenciadoras, estimulando
parcerias com o trade, Key opinion leaders (KOL) e media locais, com um objectivo claro de
amplificacdo dos resultados nos quatro grandes eixos de ac¢des: eventos, educagdo, promogao e
comunicagao.

O trabalho executado em 2025 visou o refor¢o destas parcerias, na procura de acg¢des que
imprimissem maior notoriedade a Marca, o incremento de ac¢Ges de promogdo, com vista a
estimular, de forma mais directa, as vendas dos vinhos portugueses, e o reforco da presenca de

consumidores em todos os eventos onde a Marca esteve presente (excepto Feiras). O incremento
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das visitas inversas de trade a Portugal, o reforco da comunicacdo do Referencial Nacional de
Sustentabilidade, o destaque ao Enoturismo, a implementacao de ac¢des no ambito da formacgao
do sector e a melhoria dos resultados da marca no Digital, foram as metas estabelecidas para 2025.
Contudo, o contexto mundial em que vivemos terd levado os produtores a serem mais criteriosos
nos seus investimentos e, a semelhanca de 2024, continuam a focar-se nas ac¢ées que permitem
um contacto directo com o trade, em detrimento de ac¢Bes orientadas para o consumidor final e/ou
gue ndo trazem um retorno imediato garantido. Esta estratégia teve um impacto directo na adesao
dos produtores as ac¢des previstas, sendo que sé foi possivel implementar algumas ac¢ées apds
uma revisdo em baixa dos orcamentos inicialmente previstos. Destaque para os EUA onde, a
instabilidade politica no mercado e a problematica das tarifas, que paralisou o mercado
practicamente até Setembro, originou um impacto directo na adesdo dos produtores as accées
previstas para este mercado, onde so foi possivel executar 61% do plano de ac¢bes previsto para
2025, com 13 ac¢des canceladas neste mercado.

O ano de 2025 fica também marcado pela continuagdo da guerra entre a Russia e a Ucrania.

Na Ucrania foi possivel implementar 67% das acgdes previstas, tendo em conta que ainda nao ha
condicbes para ir ao mercado a opcdo foi organizar dois Find Importer Program em Portugal, em
Junho e Outubro, com a vinda 5 Importadores + 1 Sommelier em cada um deles.

Continuamos a assistir a uma redugao do interesse no investimento em ac¢des de comunicagdo em
mercados como os EUA e o Canadd. Neste ultimo mercado tivemos de cancelar 3 ac¢des das 6
previstas e introduzir uma nova neste ambito. No caso dos EUA toda a publicidade nos meios offline
tradicionais nao teve adesao por parte dos produtores.

As accles de Educagdo também ficaram abaixo do planeado por falta de adesdo, destaque para os
EUA, Canad3, Japao, Coreia do Sul, Suica, Suécia, Ucrania, Paises Baixos e Luxemburgo onde foram
necessario cancelar um total de 22 ac¢Ges nesta tipologia.

O ano de 2025 representa, por isso, um ano onde se manteve a necessidade de cancelar e
implementar planos alternativos, nos mercados onde a Marca opera, para fazer face aos
condicionalismos do momento.

Do total de 130 acg¢des planeadas, 38 ac¢des foram canceladas (em 11 mercados), e foram criadas
22 accgOes adicionais em 6 mercados, sendo alternativa as ac¢des canceladas, ou como sugestdo dos

parceiros da marca nos mercados alvo. Destaque para o Brasil que nesta reformulagao engrossou o
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seu plano em mais 3 acgdes, o que representou um incremento de orcamento de cerca de 180 mil
euros.

De salientar que se manteve o refor¢o na comunicacdo digital de forma continua ao longo do ano.
A semelhanga de 2024, a manuteng¢do de promoc¢des no ponto de venda, o recurso aos media
tradicionais (TV e revistas) e as ac¢des de educa¢do também se mantiveram, embora, como ja aqui
referido, estas Ultimas com bastante menos procura.

EUA, Brasil, Canadd e a 2 Feiras internacionais voltaram a ser os mercados que concentraram o
maior investimento em promoc¢ao, no que diz respeito a execucdo do plano.

Nos EUA destaca-se a realizacdo de 3 provas no mercado. Os Produtores concentraram as suas
escolhas em algumas actividades dirigidas a profissionais — provas em Boston, Atlanta e Nova lorque
(implementada pela primeira vez em parceria com o Turismo de Portugal), bem como Find Importer
Program, comitiva de restauracdo e retalho, comitiva PLCB e promocao na Wine.com.

Apesar da importancia estratégica do mercado americano para o sector do vinho, a sua instabilidade
politica e o facto de exigir investimentos elevados, estara a levar os Produtores a centrar os seus
recursos noutras geografias, limitando a actuacdo da marca neste mercado. Este mercado fecha
2025 a ocupar o 32 lugar no total das exportagdes portuguesas com um decréscimo de 25,77% em
valor.

No Brasil, manteve-se a aposta em ac¢bes de posicionamento de marca junto dos consumidores,
para manter a procura crescente da categoria Portugal. De realgar que este mercado redne um
interesse crescente por parte dos produtores em participar nas acgdes de marketing da marca,
tendo-se materializado em 2025 um acréscimo de 3 ac¢des adicionais face ao plano previsto, sendo
todas com execugdo a 100%.

Destaque para a parceria com o Turismo de Portugal aos eventos neste mercado, através de um
apoio directo ao evento Vinhos de Portugal no Rio de Janeiro e em S. Paulo que permitiu manter
nesta Ultima cidade o evento no parque Ibirapuera, além de um investimento adicional para a
activagdao da marca em clubes privados em Sdo Paulo, Clube Paulistano e Clube Alphaville.

A APAS, a renovacdo da presenca da marca na feira sectorial Prowine Brasil, mais a prova em Belo
Horizonte sdao outros eventos implementados com sucesso neste mercado em 2025. Destaque para
a primeira participacdo da marca na Wine South América, em Bento Gongalves, com um stand de
60m2. A Wine South América constitui um espaco privilegiado para estreitar relagdes comerciais e

qgue deve ser reforcado em 2026. Destaque ainda para a ac¢ao “Sabores do Enoturismo”, organizado
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pelo Turismo de Portugal, na Embaixada de Portugal em Brasilia. O evento contou com a presenca
de 10 produtores e recebeu mais de 3.000 visitantes em 2 dias de evento.

Este mercado fecha 2025 com um decréscimo de 6,9% nas exportacdes em valor. Contudo, é um
dos mercados que cresce 1,39%, se retirado o peso do Porto, tornando-se o principal mercado de
exportacdo dos vinhos portugués em 2025.

No que diz respeito ao Canada, as politicas americanas tiveram um forte impacto neste mercado
canadiano que assumiu a retirada do linear dos vinhos americanos, abrindo uma potencial
oportunidade para outras origens, o que na pratica ndo veio a ocorrer. A taxa de execucdo do plano
neste mercado melhorou significativamente este ano comparativamente com 2024, fixando-se em
86% na execucado fisica. A maioria das ac¢des com foco em profissionais e sell out foi implementada
com sucesso e houve boa adesdo dos Produtores. As provas previstas, visitas inversas e ac¢des de
promocao juntos dos monopdlios, sdo disso exemplo. A perpetuacdo da instabilidade no mercado
americano, devera abrir janelas de oportunidade no Canada e contribuir para a captacdo de
investimento dos Produtores para este mercado.

No Reino Unido destaque para a renovagao da ac¢dao de promogado implementada em 2021 focada
nos INDIES, a “Wines of Portugal Month — June is for INDIES”, na sua 52 Edicdo, com um objectivo
de apoiar os retalhistas independentes e alavancar vendas. Para 2026 sera feita uma pausa nesta
promog¢do com vista a apostar, num mesmo modelo, mas desta vez junto da restaura¢do. No ano
de 2025 destaque para o reforco das ac¢des de educagdo junto do Instituto Master of Wine, bem
como no ambito da Academia Vinhos de Portugal e Masterclasses de Castas Raras lideradas pelo
Dirceu Vianna Junior MW. De realgar ainda a importancia, neste mercado, de se manter uma ligacao
estreita com os Lideres de Opinido (LOP) chave, com vista a amplificacdo de resultados. Destaque
para o trabalho com o influencer digital no mercado, Luke Flunder para promocg¢do de vinhos ja
presentes no mercado, com bastante adesdo por parte dos produtores e com grande impacto ao
nivel do digital. O Reino Unido teve uma execucao fisica 25% acima do previsto e termina 2025 a
decrescer as exportagdes em toda a linha, com queda em valor e em pre¢o médio de 19,57% e
1,10%, respectivamente.

Na China, manteve-se uma abordagem ao mercado semelhante ao que tem vindo a ser feito, com
a presenca em 2 feiras e 1 prova em Macau, as quais acresceram acc¢Oes de Educacgdo e de

comunicacao online, especialmente na rede social “WeChat” e RedNote, o que culminou numa
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implementagao fisica de 86% e uma execug¢ao de 76% do investimento previsto. A China fecha 2025
a perder nas exportacoes 20,31% em valor face a 2024.

No Japao, para além da tradicional prova anual, com as reuniGes B2B, para 10 produtores e uma
masterclasse de vinhos portugueses harmonizados com comida japonesa, destaca-se a presenca da
Marca no Pavilhdo de Portugal, na Expo Osaka 2025, para degustacbes durante os 2 dias que
antecederam a Prova de Tdéquio e envolveram mais de 500 visitantes ao nosso espaco de
degustacdo. As reunides de importadores que temos vindo a implementar todos os anos tém sido
fundamentais para o sucesso das ac¢des no Japdo. Em 2025 as 2 ac¢Oes de educagao previstas para
este mercado nao recolheram adesdo suficiente juntos dos produtores e tiveram de ser canceladas,
o mesmo tendo acontecido no mercado da Coreia do Sul. O Japao fecha 2025 com decréscimo de
9,42% em valor face ao periodo homdlogo.

A Coreia do Sul fecha com uma queda nas exportacdes de 2,42% em valor. A execucao fisica do
plano foi de 78%. Destaque, na prova de Seoul, também para a realizacdo de um evento B2B que
antecedeu a prova e que permitiu a 10 produtores contactar com 10 importadores num momento
exclusivo, dando origem a 27 reunides. 2025 fica marcado pela organizag¢do, pela 12 vez, de duas
acgOes de promogdo num grupo de Bares e numa garrafeira de prestigio em Seoul, com resultados
muito positivos de vendas. O aumento de portfdlio de vinhos portugueses neste mercado ja permite
a marca poder continuar a implementar com sucesso esta tipologia de acgoes.

A Suica também fecha o ano de 2025 em perda nas exportagoes face a 2024 (-10,7% em valor), mas
a crescer em preco médio (+3,22%). Embora a execucgao fisica tenha sido de 67%, a execugdo
financeira foi de 99%, pois a parceria com a revista Vinum permitiu uma flexibilizagdo no que diz
respeito a novas acgdes a integrar, em substituicao de outras que nao tiveram adesao, permitindo
uma implementac¢do financeira de 99% em relagdo ao or¢amento previsto. Destaque para a
presenga da Marca pela 12 vez no evento Expovina, evento dedicado a consumidor com venda de
vinho associado, para além da tradicional prova de Zurique e o programa de educagao associado.
Ainda em parceria com a Revista Vinum realizou-se um Dossier sobre Portugal em parceria com 5
CVR’s para a publica¢do da reportagem de 8 paginas na Vinum, na edi¢cdo de Maio.

A estratégia definida para o mercado sueco centrou-se no refor¢o da presenga da marca Wines of
Portugal na STHLM Food & Wine, em Estocolmo, num formato muito mais reduzido, apenas para 5
produtores. 2025 revelou-se um ano particularmente desafiante para a execucdo do Plano de

Marketing no mercado sueco, tendo sido necessdrio proceder a sucessivas reformula¢des das
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accdes inicialmente propostas. Destaque para a parceria estratégica com a revista Vin Liv, uma das
principais publica¢des do sector na Suécia, dirigida a consumidores com elevada frequéncia de
compra no Systembolaget e interesse em descobrir novos vinhos, que permitiu publicacdo de seis
artigos no site vinliv.se com amplificacdo nas redes sociais deste meio, com bons resultados. A
Suécia fecha 2025 com uma perda em valor de 18,22%.

A Poldnia, ao contrario dos ultimos anos, fecha o ano com um decréscimo nas exportacdes,
apresentando -19,25% em valor. E fundamental continuar a trabalhar em posicionamento de marca
neste mercado, levando vinhos de segmentos mais altos, por forma a atrair compradores. Destaque
para a Prova Anual que incluiu uma semana (dias anteriores a prova), dedicada a promocdo dos
Vinhos de Portugal, produtores e regides, através de gastronomia, actividades artisticas,
Masterclasses de vinhos e fado. Este € um caminho que devera ser mantido em 2026.

Tendo como objectivo identificar novas oportunidades de negdcio para os Produtores de Vinhos
Portugueses, a ViniPortugal organizou pela 12 vez um Roadshow por 3 cidades do Benelux - Bruxelas,
Amesterddo e Luxemburgo. A entrada dos Paises Baixos e do Luxemburgo materializou-se pela
organizagao de 1 prova e 1 acgao de educagdo em cada um dos paises, também aqui as ac¢bes de
educacdo, ndo foram implementadas por falta de adesdo dos produtores, ao contrario da Bélgica
onde foi possivel implementar as duas ac¢Ges previstas a 100%. A educagao continua a ser uma
grande aposta da marca neste mercado, assim e com o objetivo de reforgar a visibilidade dos vinhos
portugueses e de aumentar a sua presenca em restaurantes de referéncia, especialmente nos
segmentos médio-alto e alto, foi desenvolvida uma a¢do de charme dirigida a 15 sommeliers de
topo. A Bélgica, Paises Baixos e Luxemburgo fecham todos 2025 a decrescerem em valor (-17,71%,
-22,12% e -19,96%, respectivamente).

De salientar que, em 2025, assistimos a um forte crescimento da procura pela feira Wine Paris,
passando de 80 produtores para 139 (+cvrs e IVBAM) e de uma area de 477m2 para 737m2. A nossa
presenga nesta feira cresceu mais de 400% desde 2020. Em 2026 perspetiva-se que continue a
crescer. No caso Prowein Dusseldorf assistimos a um decréscimo de interesse por parte dos
produtores, mas numa propor¢ao menor, quando comparada com o crescimento da feira de Paris.
Em 2025 manteve-se a aposta em trabalhar junto de um publico considerado alvo e fulcral para o
reconhecimento da notoriedade da Marca em valor - os sommeliers, LOP e MW. Destaque para

visita inversa dedicada a Masters of Wine, que contou com a presenca de 22 MW internacionais,
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constituindo uma das ac¢des com maior impacto estratégico para a valorizacao e afirmacgao dos
vinhos de Portugal junto de lideres de opinido altamente qualificados.

Destaque ainda para o apoio a deslocagdao de 22 profissionais do sector, provenientes de oito
mercados distintos, para participa¢do nos eventos Esséncia do Vinho 2025, no Porto, e Wine Travel
Week e evento Vinhos & Sabores 2025, em Lisboa.

De salientar ainda as visitas inversas de sommeliers dos EUA e Japao, para além do apoio da Marca
de forma transversal a ASI.

Com vista a alavancar a promogdo da Marca em termos de comunicag¢do junto dos consumidores e
do trade, manteve-se uma abordagem diferenciadora junto dos media em mercados como os EUA,
Canada, Brasil, Suica e Suécia.

2025 foi um ano de mudanca na abordagem ao digital da Marca, com a criacdo de uma Unica conta
“winesofportugalofficial”, e a criacdo de uma nova rede social, o TikTok, assegurando assim uma
maior consisténcia editorial, uniformizacdao de mensagem e leitura integrada de resultados ao longo
do ano. Esta mudanga permitiu centralizar a comunicagdo internacional, reforgar a identidade da

marca e otimizar a gestdo de conteudos e campanhas.

2.4.2. EXECUGAO FiSICA E FINANCEIRA

A andlise que aqui se apresenta toma como referéncia o Plano aprovado em Assembleia Geral. A
avaliacdo da execucgdo quer fisica quer financeira compara, mercado a mercado, o nimero de ac¢Ges
e o investimento executados com os valores que foram apresentados e aprovados em 19 de
Novembro de 2024.

Assim, das 130 acgdes previstas no Plano de Marketing 2025, foram concretizadas 114, traduzindo
uma taxa de execucdo fisica de 88%. O Investimento realizado foi de 6,11 milhGes de euros que
contrasta com os 6,78 milhGes aprovados com a candidatura, ou seja, uma execugao financeira
bruta de 90% (um desvio de -667 mil euros face ao aprovado).

No total das ac¢Ges previstas para 2025, 38 foram canceladas e foram ainda criadas 22 novas acgdes.

O quadro seguinte sintetiza a execugao fisica e financeira do Plano 2025, por mercados.
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PLANO DE MARKETING 2025 - AVALIACAO DA EXECUCAO

Plano Execugao
MERCADO N.2 Accoes Invest. Total | N.2 Acgdes Invest. Total | Ex. Fisica IEixr;anceira
EUA 23 1350000 € 14 883611€ 61% 65%
Brasil 18 1260000 € 21 1440912 € 117% 114%
Canada 21 990 000 € 18 728 687 € 86% 74%
China 7 350000 € 266 976 € 86% 76%
Japao 8 170000 € 150052 € 88% 88%
Coreia do Sul 9 180 000 € 142 996 € 78% 79%
Suica 9 130000 € 6 128955 € 67% 99%
Reino Unido 8 240 000 € 10 242 825 € 125% 101%
Ucrania 3 50000 € 2 52602 € 67% 105%
Suécia 3 85000 € 3 47 485 € 100% 56%
Polénia 3 100 000 € 3 97 454 € 100% 97%
Espanha 1 40 000 € 2 46 474 € 200% 116%
Portugal 7 178333 € 7 174192 € 100% 98%
Bélgica 2 75000 € 2 74116 € 100% 99%
Paises Baixos 2 69333 € 1 58342 € 50% 84%
Luxemburgo 2 70 668 € 1 50548 € 50% 72%
Feiras Internacionais 3 1374 158 € 3 1459062 € 100% 106%
Redes Sociais 1 70000 € 1 69 997 € 100% 100%

2.4.3. PARTICIPACAO DOS PRODUTORES NAS AcCCOES DO PLANO

As 55 acgBes de promogdo com a presenca dos Produtores envolveram 334 empresas (327 em

2024), que pagaram uma contrapartida financeira para assegurarem essa participagdo.

Os principais indicadores sdo apresentados no quadro abaixo.

Relatorio de Gestdo do Exercicio 2025

Pagina 16




VINIE)PORTUGAL

2025 Participalgéo em
acgoes
N2 de Produtores que participaram 334
N2 de acgdes com Produtores 55
Total participagOes 1.591
Média de participagdes por Produtor 4,8
Média de Produtores presentes por evento 29
;(r):’zluciltzr\;aslor da comparticipacdo dos 152882190 €
Comparticipa¢do média por evento 13 410,72 €

Comparando com 2024, houve mais 113 participacdes, representando um crescimento de 7% no
total de ac¢Ges realizadas. De realcar que o numero de ac¢bes com a presenca de produtores
também cresceu, mais 11 participacdes, o que representa um crescimento de 2% face 2024,
totalizando 55 acgdes. Participaram em 2025 mais 7 Produtores, representando um acréscimo 3%

face ao ano anterior.

2.5. ACTIVIDADES POR MERCADOS

2.5.1. ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

O ano de 2025 revelou-se um grande desafio, resultado da instabilidade politica no mercado, do
contexto econdmico mundial, da fragilidade financeira dos Produtores e dos resultados das
exportagdes para este mercado (-26% em valor e -19% em volume). No total, foi assegurada apenas
61% da execugdo fisica e 65% da execugdo financeira do plano previsto, com redugdo do
investimento na Vivino e o cancelamento de muitas ac¢des por falta de adesao dos Produtores.
Foram canceladas: as provas em Los Angeles e Austin, Vinexpo Miami, B2B em Nova lorque e Los
Angeles, educagdo na Texsom, experiéncia culindria em S3o Francisco e Chicago, publicidade na
Wine Enthusiast, Wine Spectator e The Wall Street Journal. As ac¢des de educagdo em Sao Francisco
e Chicago que tinham sido planeadas com harmoniza¢do com comida também foram canceladas, e
substituidas por sessdes com mecanicas mais simples e menos dispendiosas, garantindo assim a sua
viabilizacdo. Os Produtores concentraram as suas escolhas em algumas actividades dirigidas a
profissionais — provas em Boston, Atlanta e Nova lorque (implementada pela primeira vez em

parceria com o Turismo de Portugal), Find Importer Program, comitiva de restauracdo e retalho,

Relatério de Gestdo do Exercicio 2025 Pagina 17



VINIE)PORTUGAL

comitiva PLCB e promogado na Wine.com. O investimento em publicidade decresceu, concentrando-
se num grupo restrito de Produtores que apoiaram a implementacdo das campanhas na Vivino, nos
ecrds em Times Square e 1 visita inversa de Jornalistas. Apesar da importancia estratégica do
mercado americano para o sector do vinho, a sua instabilidade politica e o facto de exigir
investimentos elevados, levou os Produtores a centrar os seus recursos noutras geografias,
limitando a actuagdo da marca neste mercado.

De realcar o papel fundamental desempenhado pelo Embaixador para os EUA, Eugénio Jardim, no
suporte a 52 reunides e eventos de entre MasterClasses, Seminarios e Jantares — que abrangeram
2.550 participantes. O ano de 2025 manteve-se a aposta mais reforcada junto do trade, mas ndo
descurando o trabalho de proximidade com os consumidores. Atingiram-se 1.729 consumidores e
821 profissionais. No anexo Ill encontra-se o relatério detalhado da actividade desenvolvida pelo
Embaixador em 2025. O trabalho consistente que tem sido desenvolvido nos ultimos anos tem
contribuido para manter a imagem dos vinhos portugueses no mercado. Em 2026 serd critico
reforgar a activagao da Marca no mercado, adequando o formato de implementac¢do ao contexto
de cada momento, garantindo a continuidade do suporte aos produtores e a manutenc¢do da

tendéncia positiva das exportacoes.

Execugao Planeado Executado Taxa de Execugao
Fisica 23 14 61%
Financeira 1375000 € 883611 € 65%

2.5.2. BRASIL
A marca Vinhos de Portugal voltou a associar-se aos jornais O Globo, Publico e Valor Econdmico para

III

a realizag¢do da 122 edi¢do do “Evento Vinhos de Portugal”, que, uma vez mais, contou com forte
apoio do Turismo de Portugal. A edi¢gdo de 2025, no Rio de Janeiro, realizou-se no Jockey Club e em
Sao Paulo, no Pavilhdo Bienal no Parque Ibirapuera. Paralelamente ao evento do Rio de Janeiro, foi
desenvolvido o programa de 3 masterclasses, a bordo de um autocarro turistico. Consistiram em

provas comentadas por especialistas, dirigidas a consumidores enquanto percorriam a cidade num
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sigthseeing tour, em parceria com o Festival Rio Food and Wine Festival, organizado pelo Grupo
Baco Multimidia.

No ambito das feiras profissionais, destaca-se como novidade a primeira participacdo da marca na
Wine South América, em Bento Goncalves, com um stand de 60m2, composto por 11 produtores. A
Wine South América constitui um espaco privilegiado para estreitar relagbes comerciais. Foi
igualmente assegurada a manutencdo da presenca nas duas principais feiras de Sdo Paulo, na APAS
com a participacdo de 21 empresas e impacto sobre 151 984 visitantes profissionais e a ProWine
Sdo Paulo, em que a marca contou com stand 2 ilhas e 35 Produtores e mais de 20 000 Profissionais,
visitantes da feira.

Para além do eixo Rio —S3o Paulo, os Vinhos de Portugal marcaram também presenca fisica em Belo
Horizonte, com uma prova de Vinhos com 15 Produtores. Noutras cidades reforcou-se o
investimento na formagao continua dos profissionais e no envolvimento dos Wine Educators locais,
gue continuam a desempenhar um papel central na estratégico da marca no Brasil. Foram realizadas
5 Academias Vinhos de Portugal, nas cidades de Campinas, Curitiba, Floriandpolis, Jodo Pessoa e
Fortaleza, das quais duas destas Academias foram nivel intermédio, uma novidade para este
mercado.

Pela primeira vez, foi implementada uma promogdo em lojas, no més de Agosto, em S3o Paulo, com
o objectivo de incentivar a degustacdo de vinhos portugueses e aumentar as vendas, especialmente
no segmento premium. A acg¢do integrou 61 referéncias de vinhos, inscritas pelos Produtores,
garantindo destaque estratégico para as marcas participantes. Nos pontos de venda a iniciativa
incluiu destaque dos vinhos inscritos, areas de degustacdo, ofertas de presentes da marca aos
clientes, e um robusta campanha digital nas redes sociais com participa¢do de influenciadores de
vinho de renome em Sao Paulo. Apesar de ter sido feita uma tentativa de implementar uma ac¢ao
semelhante em Restaurantes, do Rio e Sdo Paulo, no més de Outubro/Novembro, notou-se pouca
ades3o a iniciativa por parte dos produtores. E possivel que, na segunda metade do ano, a atengdo
dos produtores e seus importadores esteja mais focada noutras estratégias comerciais. Contudo, é
uma experiéncia que propociona aprendizagens Uteis que permitirdo, no préximo ano, optar por

um caminho mais efizaz para implementacgao deste tipo de ac¢Ges.

Outra iniciativa nova, foi a participacdao da marca no evento “ Sabores do Enoturismo”, organizado

pelo Turismo de Portugal, na Embaixada de Portugal em Brasilia. O evento contou com a presenca
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de 10 produtores e recebeu mais de 3 000 visitantes em 2 dias de evento, que tiveram a
oportunidade de participar em provas de vinho, show cookings, demonstra¢des artisticas,

actividades de enoturismo e experiéncias de “cozinha de fogo no chao”.

Destaca-se ainda a presenca da marca em clubes privados em Sao Paulo, Clube Paulistano e Clube
Alphaville, com a presenca de 16 e 20 Produtores, respectivamente, num formato de feira de vinhos

com a possibilidade de provas e vendas de vinhos aos membros dos clubes.

Com o objetivo de comunicar e promover os “VINHOS DE PORTUGAL” no periodo de maior
sazonalidade de venda de vinhos, a marca voltou a apostar numa Promogao de loja junto de 53
garrafeiras e 6 lojas de vinho online especializadas, no periodo que antecedeu o Natal, incentivando
e estimulando o consumo no préprio estabelecimento, com destaques no ponto de venda e também
nas suas respectivas redes sociais e websites. Esta campanha foi feita em parceria e com um forte
campanha de comunicacdo da revista Adega. Destaque ainda para a associacdo da marca Vinhos
de Portugal ao movimento Pré-vinho Brasil que tem como missdo estimular o consumo e

experimentacdo do vinho junto dos consumidores brasileiros

Execugao Planeado Executado | Taxa de Execugdo
Fisica 18 21 117%
Financeira 1260000 € 1440912 € 114%

2.5.3. Canada

As politicas americanas tiveram um forte impacto no mercado canadiano que assumiu a retirada do
linear dos vinhos americanos, abrindo oportunidades para outras origens, o que podera ter ajudado
a reduzir o impacto da contrac¢do do mercado especialmente nos vinhos tranquilos (-1,5% em valor
e +0,76% em volume). A taxa de execugdo do plano melhorou significativamente este ano vs. 2024,
fixando-se em 86% na execugao fisica e 74% na financeira. Algumas ac¢des foram canceladas devido
a insuficiente adesdo por parte dos produtores: comitiva de restauracdo, educacdo retalho privado
e BCLDB, revista Food & Drink e painéis digitais em garrafeiras privadas de BC e Alberta. A comitiva
MBLL foi também cancelada devido a indisponibilidade da equipa do Liquor Board, que mostrou

interesse em adiar a viagem para 2026. A maioria das ac¢des foram implementadas com sucesso e
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boa adesdo dos Produtores, com foco em profissionais e sell out — provas em Montreal e Toronto,
B2B em Calgary e Vancouver, Find Importer Program, comitiva LCBO, educac¢ao equipas SAQ e LCBO,
2 promocgGes na SAQ e 2 promocgdes no LCBO, campanha Interprofession SAQ, decoragao janelas
SAQ, publicidade na Taste do BCLDB e presenga no Les Chefs. A perpetuacdo da instabilidade no
mercado americano, devera manter janelas de oportunidade no Canadd e contribuir para a captagao

de investimento dos Produtores para este mercado.

Execugao Planeado Executado Taxa de Execugao
Fisica 21 18 86%
Financeira 990 000 € 728 687 € 74%

2.5.4. CHINA

Em 2025, com vista a dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido no mercado
da China, a Marca esteve presente em duas feiras: a WineCon no Hotel Shangri-la em Chengdu e a
ProWine Shanghai, em Marco e Novembro, respectivamente. Realizou-se ainda, uma Prova Vinhos
de Portugal em Macau, acrescido de um reforco de Educacdo, através de uma Masterclasse em
Chengdu e outra em Macau.

O trabalho de comunica¢do da Marca foi assegurado e reforcado ao nivel da rede social WeChat, e
RedNote, garantindo uma presenga continua ao longo do ano. Destaca-se ainda as varias

publicacbes desenvolvidas no WeChat que mantiveram o interesse dos seguidores da Marca.

Execugdo Planeado Executado Taxa de Execugao
Fisica 7 6 86%
Financeira 350000 € 266976 € 76%
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2.5.5. JAPAo

Em 2025, todas as ac¢des em plano foram implementadas a excep¢ao das Masterclass em Toquio e
Osaka, onde nao foi possivel reunir o nimero de inscri¢cGes suficientes para executar as a¢des de
educacado.

No fim de semana de 21 e 22 de junho, a ViniPortugal levou 7 produtores ao Pavilhdo de Portugal,
na Expo Osaka, para degustacdes. No decorrer do fim de semana, na varanda do pavilhdo de
Portugal acomodaram-se 7 mesas com produtores portugueses, para dar a conhecer aos visitantes
do Pavilhdo de Portugal, os vinhos portugueses. Eram esperadas 160 pessoas, a passar na varanda
do Pavilhdo, nos dois dias, mas os resultados superaram as espectativas e passaram pela area de
prova de Portugal, mais de 500 visitantes, tendo sido um enorme sucesso.

A 23 de Junho realizou-se a Grande Prova em Tdquio, no Hotel New Otani em Tdquio, com a
participacdo de 37 produtores. No mesmo dia da prova, realizaram-se reunides B2B ao inicio da
manha antes da Grande Prova com 10 produtores e 10 importadores, num total de 20 reunides.
Apds a Grande Prova, realizou-se uma Masterclasse Harmonizada, conduzida pela Ms. Kazumi Inose
com a apresenta¢do de 10 vinhos de diferentes regides, acompanhados de um menu de cozinha
tradicional japonesa. Realizou-se ainda, uma reunido online com importadores, com o intuito de
partilhar mais informacdo sobre os vinhos portugueses, enriquecendo assim o argumentario de
vendas da categoria Portugal e estimulando desta forma os importadores a listar mais vinhos

portugueses.

Execugao Planeado Executado Taxa de Execugao
Fisica 8 7 88%
Financeira 170000 € 150052 € 88%

2.5.6. COREIA DO SUL
Em 2025 a execucdo fisica do plano foi de 78%. Nao foi possivel executar as Masterclasse em

Busan e Jeju por falta de adesao dos Produtores. A Grande Prova Vinhos de Portugal em Seoul
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realizou-se no Hotel JW Marriott Dongdaemun Seoul Square, contando com a participacdo de
20 produtores. Antes da prova, foi organizada uma Masterclasse para 40 Profissionais e 6
Jornalistas, ministrada pela Wine Educator da ViniPortugal, Sofia Salvador. Foram apresentados
8 vinhos de diferentes regiGes de Portugal, onde foi possivel partilhar mais informacdo técnica
sobre os vinhos portugueses. Ao mesmo tempo da Masterclasse, e ainda antes da prova,
realizaram-se 27 reunides B2B, com 10 importadores e 10 produtores, estimulando assim a
possibilidade de listar mais vinhos portugueses no mercado da Coreia do Sul. Foi ainda realizada
uma ac¢do de promogdo em Bares e numa garrafeira de prestigio no mercado, com resultados

muito positivos de vendas.

Execugao Planeado Executado Taxa de Execugao
Fisica 9 7 78%
Financeira 180000 € 142996 € 79%

2.5.7. Suica

Reconhecendo a crescente importancia do mercado suico para os vinhos portugueses, a Marca
esteve presente no mercado, através da realizagdao de uma Prova em Zurique, no més de Setembro,
que contou com a presenga de 25 produtores. Com o intuito de reforgar formagdo em vinhos
portugueses, foi realizado um semindrio com 8 vinhos harmonizados com minipratos de comida
tipica suica. No ambito da comunicagdo, destacamos a publicacdo de um andncio no més de
Dezembro na revista Vinum.

Ainda em parceria com a Revista Vinum realizou-se um Dossier sobre Portugal em parceria com 5
CVR’s para a publicagdo da reportagem de 8 paginas na Vinum, na edi¢do de Maio. Uma masterclass
intitulada WeinTour em Zurique, contou com a participa¢do de 27 profissionais e wine lovers suicos
onde estiveram presentes 10 vinhos a prova. O WeinFestival em Basel, acolheu uma masterclass
direccionadas para o consumidor contdmos com a presenca de 44 pessoas e a participa¢do de 9
vinhos. Destaque ainda para a presenca da marca pela 12 vez no evento Expovina, evento dedicado

a consumidor com venda de vinho associado.
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O trabalho de comunica¢do da Marca foi assegurado através da rede social Facebook e Instagram,

garantindo uma presenca continua ao longo do ano.

Execugao Planeado Executado Taxa de Execugao
Fisica 9 6 67%
Financeira 130 000,00 € 128955 € 99%

2.5.8. REINO UNIDO

No ano de 2025 a marca renovou a presenca a London Wines Fair, em Londres. Apesar de ser
uma feira anual, a marca manteve a sua estratégia em participar nesta feira de 2 em 2 anos, sob
o chapéu Wines Unearthed, sec¢do especializada a produtores que procuram distribuicao no
mercado. Para além da masterclasse dirigida a profissionais, o evento contou com a organizagado
de um seminario, exclusivo a produtores, inscritos nesta sec¢do da Wines Unearthed, intitulado
de Road Map to Export, que contou com a presenca de varios especialistas dos varios canais de
distribuicdo do mercado do Reino Unido.

No ambito da formacdo, houve um reforgo nas ac¢Ges de educacdo. No inicio do ano organizou-
se uma masterclasse no Institute Master of Wines, liderada por Dirceu Vianna Junior MW.
Houve o apoio a uma viagem do Influenciador digital, Luke Flunder, a Portugal, para visitas a
Produtores da Regido Vinhos Verdes, produtores inscritos na campanha digital.

No segundo semestre, organizaram- se outras actividades de educa¢dao como uma masterclasse
com o tema Hidden Gems, também liderada pelo Dirceu Vianna Junior MW e uma academia
Nivel Intermédio, que deu continuidade a Academia Vinhos de Portugal Nivel Iniciagao,
realizada no passado.

No ambito da Promocgdo voltou-se a organizar a campanha “Wines of Portugal — June is For
Indies”, 52 edicdo. Sendo que o objectivo sera fazer uma pausa nesta promog¢do em 2026 e

apostar, num mesmo modelo, mas noutro canal como a Restauragdo.
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Destaque para o investimento num influencer digital no mercado, Luke Flunder para promoc¢ao
de vinhos ja presentes no Reino Unido, com bastante adesdo por parte dos produtores, com a
inscricdo de 50 referEncias promovidas através dos canais digitais do influencer, redes sociais e

substack.

Execugao Planeado Executado Taxa de Execugao
Fisica 8 10 125%
Financeira 240000 € 242 825 € 101%

2.5.9. UCRANIA

O ano de 2025 ficou marcado pela continuagdo da guerra entre a Russia e a Ucrania. Mesmo com
a situacao de guerra, foi possivel realizar 67% das ac¢bes planeadas. Foram implementados dois
Find Importer Program em Portugal, com a presenca de 5 importadores + 1 Sommelier no primeiro

Find Importer Program em Junho e 5 Importadores + 1 Sommelier em Outubro.

Execugao Planeado Executado Taxa de Execugao
Fisica 3 2 67%
Financeira 50000 € 52602 € 105%

2.5.10. SUECIA
A estratégia definida para o mercado sueco centrou-se no reforco da presenca da marca Wines of
Portugal na STHLM Food & Wine, em Estocolmo, evento que contou com a participacao de cinco

produtores portugueses. No segundo dia da feira realizou-se uma Masterclass dedicada aos vinhos
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de Portugal, com a apresentacado de cinco referéncias, que reuniu cerca de 120 participantes, entre
consumidores e profissionais do sector.

Ao longo da STHLM Food & Wine foram igualmente dinamizadas duas Speed Tastings, cada uma
dedicada a vinhos distinguidos com Grande Ouro no Concurso Vinhos de Portugal. Cada sessao
contou com aproximadamente 40 participantes, permitindo um contacto directo com o publico do
evento. O ano ficou ainda marcado por uma parceria estratégica com a revista Vin Liv, uma das
principais publicacGes do sector na Suécia, dirigida a consumidores com elevada frequéncia de
compra no Systembolaget e interesse em descobrir novos vinhos. No ambito desta parceria, os seis
produtores inscritos beneficiaram da publicacdo de seis artigos no site vinliv.se, um por produtor,
bem como da divulgacdo de seis videos nas paginas de Facebook e Instagram da revista, com
comentdrios do editor-chefe, Johan Franco Cereceda.

N3do obstante os resultados alcancados, 2025 revelou-se um ano particularmente desafiante para a
execucdo do Plano de Marketing no mercado sueco, tendo sido necessdrio proceder a sucessivas

reformulagdes das acg¢des inicialmente propostas.

Execugao Planeado Executado Taxa de Execugao
Fisica 3 3 100%
Financeira 85 000,00 € 47 485,00 € 56%

2.5.11. POLONIA

Foi organizada a Grande Prova Vinhos de Portugal em Varsdvia, com alteracdo de local, e que incluiu
uma semana (dias anteriores a prova), dedicado a promogéao dos Vinhos de Portugal, produtores e
regides, através de gastronomia, actividades artisticas, Masterclasses de vinhos e fado.

Na educacdo organizou-se uma visita inversa com 5 Retalhistas de Lojas/Garrafeiras.

Com o aumento de acc¢bes na Poldnia é fundamental reforcar o investimento em Educacdo e
Formac&o, mas mais focada em retalho e lojas independentes/Staff de Vendas de Importadores,
dentro e fora do eixo de Varsévia, em 2026.

Manutengdo da gestdo das redes sociais, no mercado, com envio de comunicados de imprensa, ao

longo do ano, aos profissionais da Poldnia.
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Execugao Planeado Executado Taxa de Execugao
Fisica 3 3 100%
Financeira 100 000 € 97 454 € 97%

2.5.12. ESPANHA

Em 2025 a marca assegurou a presenca dos Vinhos de Portugal na 62 edicdo da feira de Enoturismo

em Valladolid, FINE #winetourism2025 com um ligeiro aumento de produtores, com projectos de

Enoturismo, face ao ano anterior. A feira contou com momentos de Reunides B2B com Operadores

Turisticos e Agentes de Viagens de varios Paises.

Em parceria com o Turismo de Portugal realizdmos um semindrio sobre Vinhos de Portugal na feira

MADRID FUSION ministrado pelo futura MW Tiago Macena, onde contdmos com a presenca de 40

profissionais e 4 jornalistas.

O trabalho de comunica¢do da marca foi assegurado ao nivel da rede social FaceBook e Instagram,

garantindo uma presenga continua da Marca neste mercado

Execugao Planeado Executado Taxa de Execugao
Fisica 1 2 200%
Financeira 40 000,00 € 46 474,00 € 116%

2.5.13. PORTUGAL

Em 2025, destaca-se a presencga da marca na Feira Nacional de Agricultura, através de um espago

para promoc¢ado dos premiados do concurso Vinhos de Portugal e uma divulgacdo das regides em

parceria com as CVR’s.
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Ainda no ambito da Educacdo, destaca-se o apoio a deslocacdo de 22 profissionais do sector,
provenientes de oito mercados distintos, para participa¢do nos eventos Esséncia do Vinho 2025, no
Porto, e Wine Travel Week. Adicionalmente, foi apoiada a vinda de seis profissionais de quatro
mercados, no contexto do evento Vinhos & Sabores 2025, em Lisboa, promovido pela revista
Grandes Escolhas, complementados com uma Wine Tour pelas regiGes da Beira Interior, Ddo e
Bairrada, permitindo um contacto directo com os produtores e estilos vinicos destas regioes.

De especial relevancia foi a realizacdo de uma Visita Inversa dedicada a Masters of Wine, que contou
com a presenga de 22 MW internacionais, constituindo uma das ac¢des com maior impacto
estratégico para a valorizacdo e afirmagdo dos vinhos de Portugal junto de lideres de opinido
altamente qualificados. Este programa incluiu visitas as principais regioes do norte do pais — Vinhos
Verdes, Douro, Tras-os-Montes, Beira Interior e Ddo — proporcionando uma visdo abrangente da
diversidade vitivinicola portuguesa, das castas autéctones, dos diferentes terroirs e das abordagens
contemporaneas de producao.

Ao longo da visita, os Masters of Wine tiveram a oportunidade de contactar directamente com
produtores, endlogos e CVRs, participando em provas técnicas orientadas, masterclass, tertulias e
palestras, permitindo a cada um conhecer projectos, vinhos emblematicos e emergentes. Esta
imersdo permitiu consolidar um conhecimento mais profundo, actualizado e qualificado sobre a
realidade dos vinhos portugueses, reforcando o seu papel enquanto embaixadores informais da
marca Wines of Portugal nos respectivos mercados, junto de profissionais, imprensa especializada
e formadores. Esta acc¢do revelou-se estratégica, ndo sé pelo perfil dos participantes, mas também
pelo potencial de multiplicacdo de impacto a médio e longo prazo, contribuindo de forma decisiva
para o reforco do posicionamento internacional dos vinhos de Portugal nos mercados de referéncia.
2025 fica também marcado pela realizagao de duas ac¢des de formagao sectorial. A ViniPortugal,
no ambito do plano de promocgado para 2025 e visando o desenvolvimento continuo do sector e a
adaptacdo, do mesmo, as novas exigéncias dos mercados, implementou 2 ac¢des de formacgao, on-
line, em areas consideradas relevantes para os produtores. Uma das ac¢des centrada no mercado
Chinés — “Quebra Gelo Mandarim para o Sector Vitivinicola”, que envolveu 26 produtores e a outra
de cardcter mais transversal - Marketing, Tendéncias e os Novos Desafios para o Sector do Vinho

Portugués, que envolveu 54 produtores.
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Execugao Planeado Executado Taxa de Execugao
Fisica 7 7 100%
Financeira 178333 € 174192 € 98%

2.5.14. BELGICA

Tendo como objectivo identificar novas oportunidades de negdcio para os Produtores de Vinhos
Portugueses, a ViniPortugal organizou pela 12 vez um Roadshow por 3 cidades do Benelux.

A Bélgica marcou o arranque destas provas no dia 26 de outubro, com a celebracdo da diversidade
e da qualidade dos vinhos portugueses através da activacdo de uma prova de vinhos, gastronomia
e musica portuguesa.

O espaco escolhido para acolher a Prova dos Vinhos de Portugal foi o Foundation CAB, em Bruxelas,
um espag¢o moderno e artistico, reconhecido pelo seu design contemporaneo e atmosfera
minimalista. Esta Prova atingindo um total de 260 visitantes do on e off trade e consumidores. A
prova contou ainda com um conjunto de acg¢Oes paralelas, como a organizacdo de 1 semindrio com
apresentacdo dos vinhos premiados no Concurso Vinhos de Portugal, dirigido aos profissionais do
mercado com apresentacdo do Sommelier Andy De Brouwer, onde impactamos um total de 35
pessoas.

O fim deste programa foi marcado com um concerto da banda belga AO, conhecida pela sua
sonoridade inovadora que combina influéncias eletrdnicas, pop alternativo e elementos
experimentais. A sua estética moderna e as performances envolventes contribuiram para criar uma
atmosfera vibrante, marcando de forma especial o encerramento da prova dos Vinhos de Portugal.
A educagdo continua a ser uma grande aposta da marca neste mercado, assim e com o objetivo de
reforgar a visibilidade dos vinhos portugueses e de aumentar a sua presenga em restaurantes de
referéncia, especialmente nos segmentos médio-alto e alto, desenvolvemos uma acao de charme
dirigida a 15 sommeliers de topo.

O almogo harmonizado realizou-se no dia 7 de julho, no Fabriek Botaniek — um centro de eventos
localizado na Waregemsesteenweg, em Kruisem-Gante, integrado numa regido reconhecida pela

sua oferta gastrondmica. O formato intimista do evento proporcionou um ambiente propicio a
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conversas informais e discussdes envolventes sobre os vinhos. Andy De Brouwer, juntamente com
varios convidados, expressou o seu apreco pela iniciativa, destacando os vinhos portugueses e como
esta sessdo serviu de lembrete oportuno da sua riqueza e diversidade ainda por explorar.

Tanto o almogo como a prova de vinhos foram um sucesso, recebidos com grande entusiasmo por

todos os participantes.

Execugao Planeado Executado Taxa de Execugao
Fisica 2 2 100%
Financeira 75 000,00 € 74116 € 99%

2.5.15. PAISES BAIXOS

No dia 27 de outubro seguimos para Amesterdao, o local escolhido para a realizagdo da Prova dos
Vinhos de Portugal foi H'ART Museum, um espa¢o moderno dedicado a arte contemporanea,
instalado num edificio histérico que combina o charme arquiteténico do passado com um design
elegante e atual. Durante o evento Grande Prova dos Paises Baixos — Wines of Portugal, algumas
salas do H’ART Museum foram transformadas num espago de prova sofisticado, no qual produtores
de varias regides de Portugal apresentaram os seus vinhos. As salas luminosas e a estética do museu
ofereceram um enquadramento ideal para realgar a diversidade e a qualidade dos vinhos
portugueses, proporcionando aos visitantes uma experiéncia envolvente e alinhada com o espirito
da marca. Esta Prova contou com 21 empresas e foi dirigida a produtores com e sem distribui¢cdo no
mercado, atingindo um total de 271 visitantes do on e off trade e consumidores. A prova contou
ainda com um conjunto de ac¢des paralelas, como a organiza¢do de 1 almogo para jornalistas e
media, um semindrio com apresentac¢do dos vinhos premiados no Concurso Vinhos de Portugal,
dirigido aos profissionais do mercado com apresentacdo do Cees van Casteren MW, onde
impactamos um total de 28 profissionais.

O fim deste programa foi marcado com o concerto da banda belga AO, conhecida pela sua
sonoridade inovadora que combinou influéncias eletrdnicas, pop alternativo e elementos

experimentais.
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Execugao Planeado Executado Taxa de Execugao
Fisica 2 1 50%
Financeira 69333 € 58342 € 84%

2.5.16. LUXEMBURGO

O fim do roadshow teve lugar no dia 28 de outubro com a Prova dos vinhos de Portugal a marcar
presenca no Luxemburgo. O local escolhido foi o Sofitel Hotel Europe, um espaco moderno e
sofisticado, com um design contemporaneo e elegante que dispGe de um espaco imponente e
versatil ideal para provas, eventos ou rece¢ées. Esta Prova atingiu um total de 142 visitantes do on
e off trade e consumidores. A prova contou ainda com um conjunto de ac¢Ges paralelas, como a
organizacdo de 1 almoco para jornalistas e media, em formato volante, pensado para facilitar o
networking entre produtores e jornalistas. Cada participante podia servir-se livremente, escolhendo
os pratos disponiveis e dirigindo-se depois a drea dos vinhos, onde selecionava a referéncia que
desejava provar. Houve ainda um semindrio com apresentagao dos vinhos premiados no Concurso
Vinhos de Portugal, dirigido aos profissionais do mercado com apresentagdo do Sommelier Gregory

Mio, onde foram impactadas um total de 28 pessoas.

Execugdo Planeado Executado Taxa de Execugao
Fisica 2 1 50%
Financeira 70668 € 50548 € 72%

2.5.17. FEIRAS INTERNACIONAIS

PROWEIN DUSSELDORF E WINE PARIS
As duas maiores feiras internacionais do sector vitivinicola voltaram a ter lugar em 2025.
A Wine Paris teve lugar de 10 a 12 de Fevereiro e contou com a presenca colectiva de 139 empresas

portuguesas, 4 CVRS e IVBAM, apresentadas em 737m2 de area de exposi¢ao. De acordo com os
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numeros oficiais da feira, a ultima edicdo contou com a presenca recorde de 5.198 expositores de
64 paises e de 52.622 profissionais do comércio e industria de mais de 154 paises.

A ProWein de Dusseldorf 2025 teve lugar de 16 a 18 de Marc¢o. Mais de 4.200 expositores de 65
paises foram apresentados na ProWein em Diisseldorf com um nimero de visitantes de cerca de
42.000 profissionais, oriundos de 128 paises. Os Vinhos de Portugal marcaram presencas na feira,
reunindo um total de 116 empresas, trés Comissdes Vitivinicolas Regionais (CVR) e o IVBAM. A
participacdo da ViniPortugal ocupou uma érea de exposi¢do de 1.025 m?, complementada pela
Portugal Square — o espaco dedicado a atividades paralelas, de todas as regibes vitivinicolas, com
cerca de 224 m?.

Com o objectivo de gerar Interesse pelos Vinhos de Portugal e gerar trafego para os Pavilhdo de
Portugal, a ViniPortugal aceitou o desafiou da feira e desenvolveu em 2025 um novo conceito no

espaco de Portugal, a Portugal Square, uma pracga que funcionou como o elemento dinamizador da

marca Wines of Portugal, durante a feira com o objectivo desta gerar trafego para a drea de Portugal
e respectivos stands individuais dos produtores, onde decorreram actividades paralelas de
promoc¢do da marca, durante os 3 dias da feira.

Todos os stands foram ainda dispostos em forma de estrela, com todos os corredores principais a

conduzirem a recém-criada Portugal Square-HALL 9

A praca, localizada no centro de todos os stands era composta por quatro zonas -Area de
acolhimento, espago onde a equipa oferece informagdes e encaminha os visitantes para os stands
individuais produtores. A Area de Educacdo/Semindrios com espaco para 25-30 pessoas sentadas e
as Areas de Prova de livre, que ocupou 2 ilhas com cerca de 192 vinhos a prova.

Uma vasta programacdo composta por 17 semindarios e mais de 192 vinhos em Prova livre foram o

foco desta praca, que uniu todas as regides vitivinicolas de Portugal.

Execugdo Planeado Executado Taxa de Execugao
Fisica 3 3 100%
Financeira 1374158 € 1459 062 € 106%
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2.5.18. GESTAO DAS REDES SOCIAIS

Em 2025, os Vinhos de Portugal consolidaram a sua presenga digital numa conta global Unica Wines
of Portugal Official, garantindo maior consisténcia editorial, uniformizacdo de mensagem e leitura
integrada de resultados ao longo do ano. Esta mudanca permitiu centralizar a comunicagao
internacional, reforgar a identidade da marca e otimizar a gestdo de conteudos e campanhas.
Principais resultados:

v" 0 desempenho digital de 2025 confirma a eficicia da estratégia adotada, centrada numa
abordagem organica, territorial e assente no storytelling humano do vinho portugués;

v" Unificacdo da presenca digital numa conta global Gnica permitiu reforcar a consisténcia da
comunicagdo internacional e potenciar o crescimento sustentado da comunidade;

v" 0s dados de audiéncia evidenciaram um forte alinhamento com os mercados prioritarios
bem como uma evolucdo positiva no rejuvenescimento do publico — um dos objetivos
estratégicos definidos para o ano de 2025;

v' A aposta na produgdo audiovisual em territdrio e na proximidade com produtores revelou-
se determinante para o aumento do engagement e da autenticidade percecionada da
Marca;

v" As campanhas pagas desempenharam um papel complementar de amplificacdo, reforcando

a notoriedade em momentos estratégicos sem comprometer o foco no crescimento

organico.
Execugao Planeado Executado Taxa de Execugao
Fisica 1 1 100%
Financeira 70.000€ 69 997 € 100%

2.6. PROGRAMA DE FORMAGAO E EDUCAGAO (ACADEMIA VINHOS DE PORTUGAL)
De destacar a continuacdo da Academia Vinhos de Portugal em formato online através de uma
plataforma gratuita, onde consumidores e profissionais podem aceder de forma livre ao curso
Academia Vinhos de Portugal Online, disponivel no site Wines of Portugal. Até final de 2025,
houve 35.037 registos sendo que 8.518 formandos frequentaram o nivel 1 e 5.431 completaram

0 62 nivel do curso.
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2.6.1. Ac¢OES NO MERCADO NACIONAL

Em 2025 manteve-se a parceria com a TAP, para ac¢ées de Formagdo no ambito da Academia Vinhos
de Portugal, para tripulantes de Cabine, mas que, devido a reestruturagdes internas da TAP, foi dada
neste ano ao Departamento de Marketing da TAP.

Foram também dadas Academias Vinhos de Portugal em diferentes ambitos, tais como em
programas de cursos de pds-graduacdo como o Programa de Formacdo Executiva “International
Wine Business Program” da Catdlica Lisbon Business & Economics e como parte do Mestrado
Internacional “MSc Vintage” que é leccionado, parcialmente, na Universidade de Trds-os-Montes e
Alto Douro (UTAD). Foi ainda dada uma formacdo no ambito do programa EuroYouth para cerca de
10 estudantes universitarios do Reino Unido.

Como em anos anteriores, foi também dada uma Formacdo Vinhos de Portugal online para
Funciondrios do Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Embaixadas, no intuito de dar ferramentas
para que possam, a nivel dos paises onde operam, ajudar a correcta promog¢do dos Vinhos de
Portugal.

No total realizaram-se 5 ac¢bes de formacdo, uma em formato digital e 4 presenciais, com a

participacdo de 75 formandos.

2.6.2. ACCOES INTERNACIONAIS

A actuacdo da ViniPortugal no mercado Internacional esta a ser orientada de forma crescente para
a formacao de profissionais e educa¢dao de consumidores, a partir do Programa de Formacgdo e
Educacdo da Academia Vinhos de Portugal, podendo essa formacdo ser aplicada directamente por
quadros da ViniPortugal ou por formadores das entidades terceiras com quem sdo celebrados
acordos de parceria.

Em 2025 continuaram as parcerias com as escolas: Stephen Wine School, na China; Winevision, na
Coreia do Sul e foi retomada a parceria com a Hong Kong Wine Academy onde foram dadas duas
Academias, uma de Nivel de Iniciacdo e uma de Nivel Intermédio. Foi iniciada também uma parceria
oficial com outra escola de Seoul, a WSA onde foram dadas duas Academias, uma de Nivel de

Iniciacdo e outra de Nivel Intermédio. No Canada ainda ndo foi iniciada uma nova parceria e estd a
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analisar-se qual serd o parceiro para 2026. A parceria com a formadora espanhola Sara Peias foi
terminada. A Parceria prevista com a Universidade de Turismo de Macau (IFT) acabou por nao se
materializar uma vez que houve uma mudanca de campus a nivel do Departamento onde Academias
seriam realizadas o que ndo permitiu realizar as ac¢des de formagdo, mas serd retomada em 2026.
Foram assim realizadas 100% das ac¢Ges previstas para a Escola WSA em Seoul, 33 % na Escola
Winevision de Seoul, 80% na Escola Stephen Wine, em Xangai, e 100% na Escola Hong Kong Wine
Academy. As escolas da Coreia do Sul referiram que ha uma menos procura deste tipo de formacdes,

nao so relativas a Portugal, devido a uma deflagdo da moeda coreana.

Acgoes Mercado Realizagdo 2024 Indicadores de Realizagdo 2024
PARCERIA DE FORMAGAO INTERNACIONAL COM WINEVISION ) Ne AcgBes: 3 | Ne Participantes: 49 | N2 Referéncias
Coreia do Sul 75% )
COREIA DO SUL Vinho: 25
PARCERIA DE FORMAGAO INTERNACIONAL COM STEPHEN ) ) Ne AcgBes: 5 | Ne Participantes: 58 | N2 Referéncias
China Continental 83% )
WINE SCHOOL CHINA CONTINENTAL Vinho: 35
PARCERIA DE FORMAGAO INTERNACIONAL COM IWEG SCHOOL — . CANCELADO
CANADA
o Bes: o ici . o énci
PARCERIA FORMACAO ESPANHA SARA PENAS Espanha 100% NP Atz B ) WP RStz | R (esies

Vinho: 11

FORMAGAO EM EVENTOS DE OPORTUNIDADE (incluindo 2
dadas pela nova escola WSA em Seoul e 2 na Hong Kong
Wine Academy)

Coreia do Sul e China (Hong 100% N2 AcgBes:4 | N2 Participantes: 56 | N2 Referéncias
Kong) ; Vinho: 46

No total destes 4 projectos realizaram-se 9 ac¢des com a participacdo de 85 formandos.

Também como em anos anteriores, foi dado um Seminario para cerca de 30 profissionais
internacionais do sector do vinho, no ambito da 42 edicdo da Feira de Exportacdo dos Sabores de

Portugal, Sagal Expo que decorreu em Lisboa, na FIL.

2.7. CONCURSO VINHOS DE PORTUGAL

As provas do Juri Regular decorreram, como habitualmente no CNEMA em Santarém, nos dias 5 a
07 de Maio, tendo o Grande Juri reunido nos dias 08 e 09 de Maio em Viseu, para seleccionar os
Grandes Ouros e os Melhores do Ano. A Ceriménia de Entrega de Prémios realizou-se no Mercado
2 de Maio, em Viseu, com patrocinio da CVR D3o, CIM Viseu-Dao-LafGes, Turismo do Centro e

Camara Municipal de Viseu. O Grande Juri, composto por Dirceu Vianna Junior MW, Bento Amaral,
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Manuel Lobo de Vasconcellos, Endlogo da Quinta do Crasto, o Master Sommelier Evan Goldstein, o
Master of Wine Kenichi Ohashi e Luis Lopes, presidente do Concurso e fundador e diretor da revista
Vinhos Grandes Escolhas.

Concorreram a esta edicdo 1.298 amostras, contrastando com as 1.288 de 2024, sendo essas
amostras provenientes de 332 empresas participantes.

A regido do Alentejo, suplantou o Douro, tendo 279 vinhos a concurso, seguida do Douro com um
total de 278 amostras, Vinhos Verdes (143), o Dao, regido anfitrid, com 140 vinhos e depois
Peninsula de Setubal (103).

O juri atribuiu um total de 389 medalhas, das quais 33 na categoria Grande Ouro, 98 de Ouro e 258
de Prata. A regido mais medalhada nos Grandes Ouro foi o Douro, que alcangcou um total de 13
medalhas, seguindo-se as regides do Alentejo (7) e a regido anfitrid, o Ddo, com 3 medalhas, a par
do Tejo.

Nos Ouros o destaque vai para o Alentejo, com 18 medalhas, seguido do Douro com 16 e do Dao
com 15. Destaque também os Vinhos Verdes, com 11 medalhas de ouro, e para a Bairrada e o Tejo,
ambas com 10 medalhas.

Finalmente no que respeita a Medalhas de Prata, Douro (63), Alentejo (45) e Dao (27) foram as

regides mais premiadas, seguidas de Porto (20) e Lisboa (17).
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GRANDES OUROS 2025
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De acordo com o previsto alguns dos vinhos premiados marcaram presenca durante a Feira Nacional
de Agricultura, assim como foram objecto de apresentagdao em varias provas, realizadas nas Salas
de Prova de Lisboa e Porto.

No entanto o grande impulso na divulga¢do do Grandes Ouros e Ouros foi dado a nivel internacional
através da presencga nas seguintes 13 ac¢les de promocdo inseridas nos planos de Promocdo e

Marketing, abrangendo 11 mercados:

Nome do Evento Data Tipologia da Acgao
Prova Montreal Trade + Consumidor 26 de Maio Gargantilhas nas referéncias premiadas

Prova Toronto Trade + Consumidor 28 de Maio Gargantilhas nas referéncias premiadas

Evento B2B Calgary 2 de Junho Gargantilhas nas referéncias premiadas

Prova Vinhos de Portugal em Seoul 25 de Junho Produtores premiados com necktags nas garrafas
Grande Prova Vinhos de Portugal em Téquio 23 de Junho Produtores premiados com necktags nas garrafas
Prova de Zurique 9 de Setembro Mesa do produtor com indicagdo dos Vinhos Premiados
Prowine Sao Paulo 30 Setembro a 2 Outubro |Free tasting e 1 masterclasse Dirceu vianna Junior MW

Mesa dedicada durante a prova e Jantar no dia anterior a prova com vinhos do
Prova Varsévia 13 de Outubro concurso

Seminario dedicado aos Vinhos medalhados no CVP orador Andy De Brouwer ,
"Journey Through Portugal’s Wine Regions with Winning Wines of Portugal
Prova Bélgica- Bruxelas 26 de Outubro Challenge-2025"

Seminario dedicado aos Vinhos medalhados no CVP orador Cees van Casteren
MW , "Journey Through Portugal’s Wine Regions with Winning Wines of Portugal
Prova Paises Baixos-Amesterdio 27 de Outubro Challenge-2025"

Seminario dedicado aos Vinhos medalhados no CVP orador Gregory Mio , "Journey
Prova Luxemburgo 28 de Outubro Through Portugal’s Wine Regions with Winning Wines of Portugal Challenge-2025"

Stockholm Food and Wine 7 a 9 de Novembro Speed tasting com 2 vinhos brancos premiados

2 Seminarios dirigidos a consumidor final com Vinhos Premiados, orador: Eugénio
Prova Nova lorque Trade + Consumidor 21 e 22 de Setembro Jardim

2.8. FORUM ANUAL

A 292 edi¢dao do Férum Vinhos de Portugal decorreu no dia 27 de novembro, no Espago Multiusos
IVV, em Almeirim, e iniciou-se com a sessao de abertura conduzida pelo Presidente da ViniPortugal,
seguida da habitual intervenc¢ado do IVV com uma apresentac¢ao dedicada aos mercados dos vinhos
nacionais, onde foram analisados os dados mais recentes sobre exportagdes e o comportamento do
mercado interno. Logo depois, o Prof. Vaz Carneiro trouxe uma abordagem cientifica ao tema do
impacto do alcool na saude, desmontando mitos e crengas comuns, o que originou um debate
enriquecedor com a participacdo da Dr2 Ana Isabel Alves.

A manha prosseguiu com uma mesa-redonda sobre a venda de vinhos no mercado nacional em

compara¢do com Espanha, contando com representantes da APED, AHRESP e convidados
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espanhdis, sob a moderacao do jornalista Manuel Carvalho. Apés o almoco, o foco voltou-se para o
futuro, com a apresentacao do Plano de Marketing e Promocao para 2026 pela ViniPortugal, seguida
de um debate. Na recta final, debateu-se o mercado dos Estados Unidos e o painel reuniu Jodo
Gomes da Silva e, via zoom, Stephen Brauer e Eugénio Jardim. Foi moderado pela jornalista Paula
Castanho, e abordaram as perspectivas estratégicas para a internacionalizacdo. O evento encerrou
com a intervenc¢do do Presidente do IVV, dada a auséncia do Ministro da Agricultura e Mar. Com
cerca de 250 presengas fisicas no auditdrio de Almeirim, contou ainda com mais de 298 visualizacGes

online (até ao final do ano).

2.9.  SALAS DE PROVAS

Em 2025, a Sala de Lisboa registou uma reducdo no nimero de provas realizadas. No entanto, em
termos absolutos, verificou-se um aumento de cerca de 40% da facturacdo, consequéncia da subida
significativa do valor médio por prova e da venda de um elevado niumero de garrafas de vinho apds
as provas.

Relativamente a Sala do Porto, localizada no World of Wine, em Vila Nova de Gaia desde novembro
de 2024, o desempenho em 2025 ficou bastante aquém do esperado, indicando que a mudanga
para este espago ndo correspondeu as expectativas.

O quadro seguinte resume o movimento de ambas as salas no ano de 2025, apresentando-se, no

Anexo IV, o detalhe da respetiva atividade.

Sintese Movimentos Sala de Lisboa Sala do Porto
2024 2025 Var 25/24 2024 2025 |Var25/24

Provas livres (n2 de cartdes) 9182 8792 -4% 3329 509 -85%
Provas tematicas 1085 995 -8% 860 355 -59%
Provas verticais (n2 provas) 20 10 -50% 22 15 -32%
Provas verticais (participantes) 226 136 -40% 362 193 -47%
Total Provas [ 10287 9797 5% | 4211 879 -79%
Valor da Facturagao 109 675 153 015 40% 35087 17530 -50%
Valor médio unitario 10,66 15,62 46% 8,33 19,94 139%

3. SUSTENTABILIDADE
A ViniPortugal, como Entidade Gestora do Referencial Nacional de Certificagcdo de Sustentabilidade

do Sector Vitivinicola, realizou varias reunioes de esclarecimentos. Para além das inumeras duvidas
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e pedidos de esclarecimentos diarios, que nos chegam por email, realizamos também as seguintes

reunides/apresentacdes:

No dia 14/01/2026 reunido com APCER

No dia 24/03/2025 — Reunido do CSV

14/04/2025 Reunido com Grupo Técnico da Sustentabilidade

A 16/04/2025 demos a Formacdo Auditores RNCSSV —preparacdo e formacgdo

V V V V V

A 23/04/2025 participamos nas Jornadas Técnicas da Quinta de Sampayo para apresentar o
Referencial

A 12/05/2025 tivemos reunido com Concerta para esclarecimento de duividas

A 13/05/2025 Reunido com Grupo Técnico da Sustentabilidade

A 16/05/2025 - workshop de sustentabilidade na Guarda e na Anadia

A 18/11/2025 Reunido com APCER para analisar o Referencial

A 20/11/2025 deslocacdo a Gondomar para apresentacdo do Referencial na Naturalfa

YV V V V V V

A 03/12/2025 participagdo no Webinar Ibérico 2025 sobre o RSV

Personalizacdo de Stands e catdlogos nas FEIRAS INTERNACIONAIS 2025 (Paris, Dusseldorf,

Shanghai, Sdo Paulo). Exemplos de promocdo do logotipo e do Referencial:

— —

" - g >
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A 31/12/2025 estavam certificadas 62 empresas.
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4, SERVICOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS
A semelhanca dos anos anteriores, os Servicos Administrativos e Financeiros asseguraram o
acompanhamento interno dos projectos de financiamento, bem como uma adequada gestdo

administrativa, dos recursos humanos e financeira da ViniPortugal.

4.1. EFECTIVOS, EVOLUCAO, FUNCOES E HABILITACOES
No final de 2025, a ViniPortugal tinha ao seu servigo 21 colaboradores.

O quadro seguinte apresenta a evolucdo do Pessoal, por servico, desde 2019:

Quadro de Pessoal por Servicos

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019

Presidéncia 2 2 2 3 2 2 2
S. Marketing 10 9 10 10 9 9 10
S. Administrativos e Financeiros 3 3 3 3 3 3 4
Salas de Prova 5 6 7 6 6 6
Estatistica 1 1 1 1 0
Sustentabilidade 1 1

21 22 23 24 21 21 22

Dos 21 trabalhadores ao servico em 31 de Dezembro de 2025, 19 pertencem ao quadro e, dessas, 3
desempenham fungdes no Porto.
A equipa de ViniPortugal apresenta um elevado grau de escolaridade havendo 1 quadro com o Grau

de Mestre e 2 com o Nivel Secundario, sendo os restantes 18 licenciados.

O quadro seguinte resume a situagdo a 31/12/2025:
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Colaborador Habilitagoes Cargo/Funcgdo Local de Trabalho Vinculo
Frederico Falcdo L. Engenharia Presidente LX/Porto Permanente
Maria Jodo Menezes L. Ciéncias Empresariais Secretariado Lisboa Permanente
Sofia Salvador Mestre Wine Manag./ L. Biotecnol. Gestdo Digital / Formadora Lisboa Permanente
Sénia Vieira L. Agricultura, Silvicultura e Pesca Directora Promogdo e Formagdo Coimbra / Lx Permanente
Filipa Anunciagdo L. Relagdes Publicas e Publicidade Gestor de Mercado Lisboa Permanente
Inés Pinto L. Gestdo Gestor de Mercado Lisboa Permanente
Daniela Costa L. Marketing Gestor de Mercado / Formadora Porto Permanente
Andrea Guimaraes L. Marketing e Publicidade Gestor de Mercado Lisboa Permanente
Isabel Rebelo L. Humanidades Assistente Mercado Lisboa Permanente
Carolina Brasil L. Sociologia Gestor de Mercado Lisboa Permanente
Pedro Fernandes L. Fiscalidade Director Financeiro Lisboa Permanente
Luis Franco 129 Secunddrio Adm. De Contabilidade Lisboa Permanente
Patricia Costa L. Psicologia (por concluir) Adm. De Contabilidade Lisboa Permanente
Maria Baptista Licenciatura Sustentabilidade Lisboa Permanente
Cecilia de Sousa 122 Secunddrio Assistente de Sala Porto Permanente
Julia Rizzi Design Gréafico Assistente de Sala Porto Permanente
Nura Hussein Licenciatura Assistente de Sala Porto Termo
Karol Amorim Licenciatura Assistente de Sala Lisboa Permanente
Jodo Loureiro Licenciatura Assistente de Sala Lisboa Termo
Barbara Gongalves L. Linguas e RelagGes Empresariais Assistente Mercado Lisboa Permanente
Maria Barbara Lemos L. Marketing, Publicidade e RelagGes Publicas  Assistente Mercado Lisboa Permanente

4.2.FORMAGAO

No ambito da formagao profissional foram realizadas 13 acg¢des, abrangendo 22 pessoas num total

de 160 horas de formagao.

v' Pés-Graduacdo International Wine Business (53 horas). Ac¢do ministrada pela Catdlica a 1

elemento da equipa de Marketing da ViniPortugal. Teve como objectivo dotar os participantes
de informacgGes chave sobre a internacionalizacdo dos Vinhos portugueses. Ac¢do para 1
colaborador, realizada presencialmente e online.

Semindrio o Mercado do Vinho CAP (4 horas), accdo com o objectivo de analisar o

comportamento dos vinhos portugueses no mercado nacional — Grande distribui¢cao e canal
Horeca, tendéncias de consumo, e principais desafios do negdécio do vinho. Ac¢do para 6
colaboradores, realizada presencialmente.

MASTERCLASS — Wine Tourism: How to Start and Grow? (2 horas). Ac¢do de formagdo sobre

Enoturismo que decorreu na Catdlica Lisbon School of Business & Economics. Ac¢do para 4
colaboradores, realizada presencialmente.

Sessdo de Esclarecimento Concurso n? 1/2025 - Intervencdo sectorial Promoc3o e

Comunicacdo em Paises Terceiros — PEPAC (3 horas), ac¢do com o objectivo de dotar a equipa

financeira e de marketing da ViniPortugal em conhecimento técnico sobre o novo programa de
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apoio a promogao em paises terceiros que vigorara até 2027. Accdo para 1 colaborador. A
sessdo decorreu nas instalagdes do Instituto da Vinha e do Vinho, no dia 15 de Janeiro de 2025

v Formacdo para as Equipas das Salas do Porto e Lisboa (3 sessBes de 6 horas/cada) — ac¢do com

o objectivo de dotar a equipa das salas de Prova da ViniPortugal em conhecimento técnico
sobre os Vinhos de Portugal, servico de vinhos e contextualizacdo de Portugal no mundo.
Realizou-se 1 ac¢do no Porto para 2 colaboradores. A sessdo decorreu nas instalagdes do Porto.
E realizaram-se 2 acg¢Oes na Sala de Provas da ViniPortugal em Lisboa para 7 colaboradores.

v" Formacdo News trends Webinar — ISWR (1 hora) - Ac¢do de formacgdo sobre Tendéncias de

mercado que decorreu online. Ac¢do para 4 colaboradores. Accdo que decorreu no dia 15 de
Julho para 4 colaboradores.

v' Formacdo Sectorial- Quebra Gelo Mandarim -Mercado da China (10 horas) — Acc¢do de

formacdo sobre mercado Chinés, suas especificidades e caracteristicas culturais, na aplicacao
no negécio do vinho, que decorreu online. Ac¢ao para 3 colaboradores.

v’ Formacdo Sectorial - Marketing, Tendéncias e os Novos Desafios (14 horas) - Ac¢do de formacio

sobre Tendéncias de mercado especifica para o sector de vinho portugués, que decorreu
online. Ac¢do para 7 colaboradores.

v" Formacdo de Excel nivel intermédio (14 horas) — A¢do destinada a consolidar conhecimentos

da ferramenta, com forte componente pratica, realizada remotamente. Participaram 12
colaboradores.

v" Formacdo de Excel nivel avancado (14 horas) — Ac¢do orientada para o aprofundamento de

funcionalidades avancadas do Excel, com aplicagdo pratica ao longo da formacdo, realizada
remotamente. Contou com a participacao de 8 colaboradores.

v’ Primeiros _Socorros (7 horas/grupo) — Formac3o presencial com o objetivo de dotar os

colaboradores de competéncias essenciais para atuar eficazmente em situagbes de
emergéncia, através da aplicagdo de técnicas de socorro. Participaram 20 colaboradores,
distribuidos por 2 grupos.

v Marketing Digital (7 horas) — Acdo de formacdo destinada a sensibilizar os colaboradores para

as novas estratégias, tecnologias e tendéncias do meio digital, visando reforcar a presenca
online e definir um plano estratégico de marketing digital. Realizada de forma remota, contou

com a participacao de 10 colaboradores.
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v Apresentacdes Dindmicas (6 horas) — Formacdo que introduziu o uso das ferramentas CANVA

e PREZI na criacdo de apresentacdes mais dindmicas e impactantes, com foco na comunicacao

e valorizagdo de produtos junto do publico-alvo. Realizada a distancia, com a participa¢do de

12 colaboradores.
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BALANCO E DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS

4.3.Balango

VINIPORTUGAL - ASSOCIAGAO INTERPROFISSIONAL DO VINHO

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Contribuinte: 503736864

Moeda: EUR

[Rubricas Notas 31-12-2025 31-12-2024
ACTIVOD
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis T 6 460,42 409375
Investimentos financeiros T 0,00 123289
Subtotal 6 460,42 5 326,64
Activo comente
Inventarios 9 14 496,97 8 770,43
Créditos a receber 14 6280,30 442560
Estado e outros entes plblicos H7 126 566,66 70 604,97
Diferimentos 15 986 327 43 B53 328,05
Qutros ativos correntes 14 597 431,74 3172 306,21
Caia e depdsitos bancarios 5 5 099 964,08 258 649,63
Subtotal 6 831 067,18 4 168 084,89
Total do activol 6 837 527 60 417341153
FUNDOS PATRIMOMNIAIS EPASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 6 5486,80 5 486,80
Resultados transitados 6 150 668,16 91 423,61
Ajustamentos [/ Outras variagdes nos fundos patrimoniais 6 6 460,42 4 093,75
Subtotal 162 615,28 101 004,18
Resultado liquido do periodo 235634 64 59 244 55
Totzl nos fundos patrimoniais) 398 250,02 160 248,71
Passivo
Passivo ndo cormente
Provistes 10 50 000,00 50 000,00
Provisdes especificas 10 2 710 057,77 1357 383,42
Subtotal 2 760 057,77 1407 383 42
Passivo comente
Fomecedores 14 132279206 290 460,16
Estado e outros entes publicos 17 63 524,69 45072, 74
Financiamentos obfidos 14 6 285,39 5 460,19
Diferimentos 15 107900217 8509 715,38
Outros passivos comentes 16 1 207 605,50 1405 070,53
Subtotal 367921981 260577940
Total do Passivol 6 439 277 58 4013 162,82
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 6 837 527,60 4173 411,53
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4.4.Demonstracao dos Resultados

VINIPORTUGAL - ASSOCIAGAO INTERPROFISSIONAL DO VINHO

Moeda: EUR
Contribuinte: 503736884

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Rendimentos e Gastos Notas 2025 2024

‘Vendas e servigos prestados 11 172 105,02 182 388,89
Subsidios, doagdes e legados & exploragdo 1" 6 486 542,01 5 588 993,00
Custo das mercadorias vendidas & das matérias consumidas 9 -23 089,39 -25 334,49
Fomecimentos e servigos externos 16 -6 634 374,56 -6 672 503,43
Gastos com o pessoal 19 -TE1 226,81 -758 375,83
Imparidade de dividas a receber (perdasireversies) 10114 -1 067,10, -5 517,63
Provisges (aumentos/redugdes) 107 14 0,00 -20 000,00
Provistes especificas (aumentos/redugbes) 10714 -1352 674,35 -367 396,88
Outros rendimentos 11/21 2 487 985,00 2 425 845,96
Outros gastos 22 -40 491,00 -36 272,90
Resultado antes de depreciacies, gastos de financiamento e impostos 313 708,52 111 828,69
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 7420 -4 006,30 -7918,78
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 309 702,52 103 207,91
Juros e gastos similares suportados ] -13 53472 -26 44379
Resultado antes de impostos 296 167,80 T7 464,12

Imposto sobre o rendimento do periodo 17 -60 533,16 -18 219,57
Resultado liquido do periodo 235 634,64 59 244 55

4.5.Proposta de Aplicacdao de Resultados
A Direcgdo propde que os resultados do exercicio no montante total de 235 634,64 euros sejam

transferidos para a rubrica de resultados transitados.
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A Direcg¢do

Frederico Falcdo
Madrio Joaquim Abreu Lima

Jodo Gomes da Silva

ANEXOS:

| — As Exportag¢des e Importagdes de Vinho Portugués.

Il — Quadro de Execugao do Plano de Marketing, por Mercado e Projecto.

Il — Relatério de Actividade do Embaixador dos Vinhos de Portugal nos EUA.
IV — Relatdrio da Actividade das Salas de Provas.

V — Anexo as Demonstracdo Financeiras de 2025.
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