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VINIPORTUGAL
Associagao Interprofissional para a Promog¢ao dos Vinhos de
Portugal

Plano Estratégico Institucional 2019 / 2023

Desenvolver e executar estratégias e planos de mercado tdo inovadores
e relevantes, que afirmem Portugal como o proximo “hot spot” da cena
internacional de vinhos a 3 anos.
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PLANO ESTRATEGICO 2019/2023

1. APRESENTACAO

O presente documento estabelece a Estratégia, Objectivos e Principios de Gestao da
VINIPORTUGAL, Associacdo Interprofissional para a Promog¢do do Vinhos Portugueses,
Organismo Interprofissional do Vinho de Portugal, associacdo privada sem fins lucrativos.
O Plano Estratégico abarca a estratégia institucional da VINIPORTUGAL, remetendo-se a
estratégia para a promocgao dos Vinhos Portugueses, para um documento especifico designado
por “Plano da Marca Vinhos de Portugal”.
Nos termos dos seus Estatutos sdo atribui¢cdes da VINIPORTUGAL:

a) Fomentar, apoiar e executar as actividades de promogdo do vinho e demais produtos

vinicos portugueses;

b) Fomentar as actividades culturais e cientificas ligadas ao sector vitivinicola;

c) Fomentar e apoiar accoes de formagao profissional e de divulgagdo cientifica e técnica

aos agentes do sector;

d) Contribuir para o desenvolvimento de actividades ligadas ao turismo do vinho,

estabelecendo ligacdes eficazes entre as entidades interessadas;

e) Exercer quaisquer outras actividades que, por deliberacdo da Assembleia Geral, se

integrem nos fins da VINIPORTUGAL.

2. MISSAO
Promover a imagem de PORTUGAL enquanto produtor de vinhos de exceléncia, valorizando a
marca “Wines of Portugal” através da sua diversidade e promovendo o crescimento sustentado

do volume e do preco médio dos seus vinhos.

3. VISAO
Enquanto Organizacgdo Interprofissional do Vinho de Portugal, a VINIPORTUGAL quer afirmar-se
como entidade de referéncia nacional baseada no mérito da sua acgao.
Nesse sentido procura afirmar-se pela

e (Capacidade de articulagdo inter institucional ;

e Conhecimento dos mercados;
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e C(Capacidade de construcdo, implementacdo, monitorizacao e avaliacdo das ac¢les dos
seus Planos de Promocdo e Marketing;

e Capacidade de promover, estimular ou estruturar intervengdes no dominio da Formacgao.

4. VALORES
e Competéncia
e Inovagao
e Dinamica
e Compromisso

e Transparéncia

5. ESTRATEGIA
Actuando em rede, desenvolver e executar estratégias e planos de mercado, inovadores e

relevantes, que afirmem Portugal como o “hot spot” da cena internacional de vinhos, a 3 anos.

5.1. Mercados

Os mercados de actuagdo da VINIPORTUGAL, que serdo os estabelecidos em extens3o no “Plano
da Marca Vinhos de Portugal”, deverdo corresponder a:

a) Mercados de maior valor acrescentado e/ou,

b) Mercados emergentes, de elevado potencial de crescimento e/ou,

c) Mercados de referéncia e ndo saturados.

No mercado Portugués a VINIPORTUGAL actuard em dois planos distintos:

d) A promoc¢do do conhecimento e da imagem dos Vinhos de Portugal, junto dos estrangeiros
que nos visitam;

e) A promocdo do conhecimento e a valorizacdo do servico de vinhos, junto dos profissionais.

5.2.A VINIPORTUGAL e os diferentes niveis de promog¢ao dos Vinhos de PORTUGAL

A promocgdo dos vinhos portugueses realiza-se em 3 niveis diferentes:

e O das marcas privadas, da iniciativa das empresas.

e 0O das Denominagdes de Origem e Indicagdes Geograficas, verdadeiras Marcas Regionais,

sob a responsabilidade das CVR’s, IVDP e IVBAM.
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e O da marca Pais, Vinhos de Portugal / Wines of Portugal, sob a responsabilidade da
VINIPORTUGAL.

Estes diferentes niveis e organiza¢Oes, perseguem um mesmo objectivo, complementam-se e
podem actuar nos mesmos mercados.
A VINIPORTUGAL exige-se a capacidade de articular por antecipac3o os planos de promocdo das
diferentes entidades intervenientes, de forma a garantir maior eficdcia nos resultados e menor
desperdicio nos recursos e esforcos, nomeadamente evitando-se a repeticao de eventos da
mesma natureza, num mesmo mercado e no mesmo periodo do ano, envolvendo diferentes

produtos e organizacgdes.

5.3. Objectivos estratégicos

Objectivo Indicadores de execugao

i) N2 de participagdes de AE nos eventos (n2 AE

participantes; n2 médio de participagGes por evento

Ser reconhecida pelo sector pelo seu

mérito e dinamismo, enquanto a
organizagdo de referéncia vitivinicola de

Portugal.

e n2 médio de participacbes de cada AE).

ii) Taxa de AE em lista de espera (procura ndo
satisfeita).

iii) Avaliagdo, pelos AE participantes, da qualidade
dos eventos realizados (média das notas de Avaliagdo

Global do Evento).

Mobilizar e congregar todas as entidades
representativas da fileira, incluindo as do
Vinho do Porto, de forma a construir uma
plataforma de consensos e uma
mensagem uniforme na promogdo dos

vinhos portugueses.

i) Elaboragdo anual de uma agenda de eventos da
marca “Vinhos de Portugal”.

i) Realizacdo do Forum Anual “Vinhos de Portugal”.
iii) Realizagdo do Concurso Vinhos de Portugal, com
crescimento do n? vinhos inscritos.

iv)] N2 de acgbes em parceria com as restantes
entidades do sector.

v) Entrada da AEVP, Associacdo de Empresas de Vinho

do Porto, no nucleo de associados da VP.

Promover a difusdo da imagem e do

conhecimento sobre o Vinho Portugués.

i) N2 de acgdes/eventos (previstas e realizadas) do

Plano de Marketing.
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ii) N2 de ac¢Ges (previstas e realizadas) de Educagdo e
Formagao, incluindo Embaixador EUA, Salas de Prova
e Parcerias internacionais.

iii) N2 de artigos publicados, por jornalistas, lideres de
opinido ou profissionais, sobre Vinhos de Portugal.
iv) N2 de seguidores das redes sociais e visualizagdes
dos sitios da net da marca WoP.

v) N2 total de provas livres e orientadas realizadas nas

Salas de Provas.

Afirmar-se como fonte privilegiada de
i) N2 workshops realizados sobre mercados para

divulgacdo da informacao ou
produtores.
4 | conhecimento sobre mercados e
ii) N2 de Estudos ou outras publicagdes
consumidores.
disponibilizados aos AE.
Aplicar principios de gestdo financeira
adequados, que maximizem a utilizagdo | i) Assegurar um crescimento da sua Situagdo Liquida
dos recursos postos a disposicdo do | em 6% no periodo 2019 a 2022.
5
sector e atraiam o maior numero de
empresas a participar nas suas | ii) Limitar a 2% o montante anual de incobraveis.
actividades.
Contribuir para o aumento do Volume de
Assegurar um crescimento das exportagGes globais
Negocios dos AE, melhorando a
6 para 1.000.000 euros até ao final do periodo 2019 a
atractividade e a competitividade da
2022.
fileira.
5.4. Factores Chave de Sucesso
e Benchmarking de organizagdes internacionais congéneres.
e Conhecimento dos mercados e dos actores para a construgdo de uma estratégia para os

Vinhos Portugueses.

Consolidacdo de uma visdo comum para a estratégia dos Vinhos de Portugal.

Assegurar parceiros de sucesso em todos os mercados.

Assegurar atempada preparagdo e planeamento dos planos anuais e avaliagdo dos seus
impactos.

Capacidade para influenciar a coordenacdo da promocao dos vinhos portugueses junto

das varias organizac¢des envolvidas na promogao.
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e Diversificar os investimentos de promog¢ao por maior nimero de mercados, garantindo
orcamentos adequados por mercado de forma a diminuir o risco e aproveitar as
oportunidades.

e Estrutura de RH adequada a prossecucao dos objectivos.

6. ANALISE SWOT

6.1.Pontos Fortes

e Ser reconhecida como a Organizacao Interprofissional do Vinho de Portugal.
e Beneficiar de elevada notoriedade e imagem nacional e internacional.

e Boa articulagdo intra e extra sectorial.

e Organizacdo e equipa comprometida, profissional e dedicada.

6.2.Pontos Fracos
e Articulacdo operacional com os actores nacionais, em particular CVR'’s, IVBAM e IVDP.

e LimitagGes ao conhecimento do funcionamento dos mercados prioritarios.

6.3.Ameacas

e Redugado dos recursos financeiros alocados a VINIPORTUGAL, quer pela reducdo da taxa
recebida pelo IVV, quer pela sua cativa¢do ou pela reducao dos valores da OCM.

e Risco de continuidade dos apoios OCM e manuteng¢do da norma que limita a 5 anos a

promog¢do num mesmo mercado.

6.4.0Oportunidades
e Crescente imagem internacional de Portugal e dos Vinhos Portugueses.

e Crescimento do nimero de empresas multiregionais.

6.5.Riscos e condicionantes
e Predominio de micro empresas por regra de mais fragil capacidade financeira.
e Concorréncia entre entidades que asseguram a promog¢ao regional com maior

flexibilidade financeira.
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7. PRINCIPIOS DE GESTAO

A gestdo da VINIPORTUGAL devera deverad respeitar os seguintes principios:

7.1.Relacionamento institucional
A VINIPORTUGAL cabe a gestdo da marca Wines of Portugal e a implementacdo do Plano de
Marketing dos Vinhos de Portugal.
A VINIPORTUGAL procurard de forma activa uma saudavel, transparente e sdélida relacdo
institucional com as diferentes entidades, IVV, CVR’s, ANDOVI, Agentes Econdmicos e suas

Associagoes.

7.2. Contratagdo de bens e servigos

O reconhecimento como Organismo Interprofissional e a natureza dos fundos utilizados obrigam
a VINIPORTUGAL a aplicar:

a) O Cdadigo da Contratacdo Publica, onde o mesmo se aplicar;

b) Asregras de boa gestdo, transparéncia e igualdade de oportunidades e tratamento dos

concorrentes, nos restantes casos.

7.3. Politica de pregos

Os precos a pagar pelos Agentes Econdmicos, como contrapartida pela participagdo nas ac¢oes

de promocgao, deverao:

a) Assegurar o equilibrio financeiro da ViniPortugal;

b) Reflectir uma permanente analise de valor, eliminando-se custos desnecessarios ou
desproporcionados;

c) Resultar de uma gestao eficaz e eficiente dos planos implementados;

d) Reflectir a contribuicao dos diferentes produtos vinicos para a Taxa de Promogao.

O calculo do custo a suportar pelo AE devera basear-se no custo previsto da ac¢do e do nimero

expectavel de presencas, ajustado de um valor que compense eventuais desvios e assegure o

financiamento das ac¢Bes que ndo envolvam directamente AE.
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7.4. Avaliacao de resultados e de impacto da sua actuagao
A VINIPORTUGAL deverd monitorizar e avaliar regularmente os resultados das ac¢des por si
implementadas, em particular os Find Importer Days, as Comitivas de Compradores e as
Promocgdes no Ponto de Venda, tentando avaliar ainda os seus impactos nos mercados.
Estas avaliagGes, cujos resultados deverdo ser objecto de divulgacdo junto dos operadores

participantes, serdo competéncia dos Servicos Administratrivos, Comerciais e Financeiros.

7.5. Responsabilidade Social
A VINIPORTUGAL é uma entidade socialmente responsdvel nos mais diversos planos, aderindo
as melhores praticas e pugnando por uma sociedade mais justa e respeitadora do ambiente.
Em particular a ViniPortugal compromete-se com:
e O consumo Moderado e Responsavel;
e O respeito pelos Direitos do Homem, cumprindo a legislacdo Internacional sobre
Trabalho, Proteccdo de Menores e ndo Discriminagao de Género;

e A preservagdo do Meio Ambiente e a defesa das melhores praticas ambientais.

Lisboa, 18 de Dezembro de 2017

A Direcgao



